ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE Y AGUA

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA

2021 - 2025



Ministerio Medio Ambiente y Agua, Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

Contenido
1. ENFOQUE POLITICO ...ttt 4
1.1.  Principios y valores inStitUCIONAIES ..............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 6
2. DIAGNOSTICO. .....cuiiiiiieieiteietete ettt ettt s s e st s et es e s 8
b T AN o - 1S £ 01 1=T 4 T 8
2.1.1.  Atribuciones y competencias del MMAYA ... 8
2.1.2. Evaluacion del cumplimiento de atribuciones en el quinquenio 2016-2020 ................. 12
2.1.3. Elestado de la situacion actual ................cooii i 26
21.4. Fortalezas y debilidades institucionales especificas...........cccccoeeiiii 35
2.2, ANGIISIS EXIEIMNO ... .. i it e e e et e e e aaaaa 37
3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ... 40
3.1 Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento BaSiCO.............ccccccvvvviiiiiiiiiiiiiininnnnn. 40
3.1.1 Agua potable y saneamiento DASICO..........coooveiiiiiii i 40
3.1.2 Gestion integral de residuos SOlIdOS...........oooviiiiiiiiiec e 40
3.2  Viceministerio de Recursos Hidricos Yy Ri€gO .......coovveiiiiiiiiiiiiiiic e, 41
3.2.1 Recursos hidriCOS Y CUBNCAS.........coooiiiiiieeee e 41
3.2.2 1T [0 PR 43
3.3 Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climatico y Gestion del
(D TSTS T g o] | [o TN o] =] = | 43
3.3.1 Gestion y desarrollo forestal............oovviiiiiiiiiiiiiii 43
3.3.2  Biodiversidad y areas protegidas. ........c.oeeiuuuiiiii e 44
3.3.3 Gestion de la calidad ambiental ............oooovviiiiiiiiiiiii e 46
3.4 AdMINIStracion CENTral........oouueiii i a e 47
4, PLANIFICACION ...ttt 49
5. PRESUPUESTO QUINQUENAL ......ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeneeeenssesneessnsennsnnnnnnnnnes 51



Ministerio Medio Ambiente y Agua, Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

indice de cuadros

Cuadro 1. Temas de competencia por ViceminisSterio.............cccoceeeiieiiiiiiiiiciic e, 12
Cuadro 2. Resultados del PEI sobre agua potable y saneamiento 2016-2020.......................... 13
Cuadro 4. Resultados del PEI sobre residuos solidos 2016 2020..............cccoiumimmmmnmnnninnnnnnnnnns 15
Cuadro 3. Resultados del PEI sobre aguas residuales 2016 - 2020 ...........cccooeeeeiiiiiiiiiiceeeeenn., 16
Cuadro 5. Resultados del PEI sobre Recursos Hidricos y Cuencas, 2016 2020....................... 20
Cuadro 6. Resultados del PEI sobre Cuencas Pedagogicas, 2016 2020...............eueveieiiennnnnnes 21
Cuadro 7. Resultados del PEI sobre Riego 2016 2020 .............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieees 22
Cuadro 8. Resultados del PEI sobre agua potable y saneamiento 2016 2020.......................... 23
Cuadro 9. Resultados sobre Gestién Integral de Biodiversidad y Areas Protegidas, 2016-2020
.................................................................................................................................................. 24
Cuadro 10. Resultados del PEI sobre Gestion de la Calidad Ambiental 2016 2020.................. 26
Cuadro 11. Unidades ejecutoras del MMAYA ...t 29
Cuadro 12. Sistemas en el MMAYA, al a0 2020.............uuuummmmiiiiiiiiii e 32
Cuadro 13. Equipos informaticos al 2020 ............cooouiiiiiiiiie e 33
Cuadro 14. Acciones Estratégicas Institucionales - Agua y Saneamiento Basico. .................... 40
Cuadro 15. Acciones Estratégicas Institucionales — Residuos Solidos. .......ccccoeeevvviiiiiiiinnnenn.. 41
Cuadro 16. Acciones Estratégicas Institucionales — Recursos Hidricos..............cccccvviveeenn. 42
Cuadro 17. Acciones Estratégicas Institucionales - Riego ..........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiee e, 43
Cuadro 18. Acciones Estratégicas Institucionales - BoSQUES............cccoivviiiiiiiiiiiiiiiiccee e, 44
Cuadro 19. Acciones Estratégicas Institucionales - Biodiversidad .................cco.oiiien. 45
Cuadro 20. Acciones Estratégicas Institucionales — Areas Protegidas..............c.cccveeeveueunnne... 46
Cuadro 21. Acciones Estratégicas Institucionales — Gestién de Calidad Ambiental.................. 47
Cuadro 22. Acciones Estratégicas Institucionales — Administracion Central ...............cccc.......... 47
Cuadro 23. Politicas Institucionales y los ambitos tematicos que trabaja el MMAyA................. 48

indice de tablas

Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.
Tabla 4.
Tabla 5.
Tabla 6.
Tabla 7.
Tabla 8.

Resultados alcanzados por numero de conexiones y habitantes PDES, 2016-2020 ... 14

Indicadores, metas y datos obtenidos en sistemas de saneamiento, PEI 2016-2020..16
Inversion Publica en Agua y Saneamiento por Departamento, 2016-2020................... 17
Relacion de personal @l 2020 ............uuiiiiiii e 30
Numero y porcentaje de ambientes disponibles, 2020. ..............ooiiiiiiiiiiiie. 31
Cantidad de vehiculos por estado segun area organizacional y uso, al 2020 ................ 32
Presupuesto del MMAYA en el periodo 2016 -2020 (Expresado en Bs.)..........cccce...... 34
Evolucién del presupuesto y su ejecuciéon durante el periodo 2016 — 2020................. 35



Ministerio Medio Ambiente y Agua, Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

SIGLAS Y ABREVIATURAS

ABT
AP
APMT
CPND
CMNUCC
CNB
CPE
DGBAP
DGGDF
ETA
FONABOSQUE
GAD
GAM
GEI
GIRH
MDRyT
MIC
MMAyA
oDS
0GC
PDC
PDES
PGISB
PNCASL
PNCASV
PNC
PSDI
SATH
SERNAP
SIMB
SNAP
SPIE
TIOC
VIDECI
VAPSB
VMABCCGDF

VRHR

Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Bosques

Area Protegida

Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra

Contribucion Prevista Determinada Nacionalmente

Convenio Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
Comité Nacional de Bioseguridad

Constitucion Politica del Estado

Direccién General de Biodiversidad y Areas Protegidas

Direccion General de Gestion y Desarrollo Forestal

Entidad Territorial Autbnoma

Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

Gobierno Auténomo Departamental

Gobierno Auténomo Municipal

Gases de Efecto Invernadero

Gestion Integral de Recursos Hidricos

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Manejo Integral de Cuencas

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organismo de Gestién de Cuenca

Plan Director de Cuenca

Plan de Desarrollo Econémico Social

Plan de Gestion Integral y Sostenible de Bosques

Programa Nacional de Conservacion y Aprovechamiento Sostenible del Lagarto
Programa Nacional de Conservacion y Aprovechamiento Sostenible de la Vicuia
Plan Nacional de Cuencas

Plan Sectorial de Desarrollo Integral

Sistema de Alerta Temprana Hidroldgica

Servicio Nacional de Areas Protegidas

Sistema de informacién y Monitoreo de Bosques

Sistema Nacional de Areas Protegidas

Sistema de Planificacion Integral del Estado

Territorio Indigena Originario Campesino

Viceministerio de Defensa Civil

Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico
Viceministerio de Medio Ambiente Biodiversidad, Cambios Climaticos, Gestion y
Desarrollo Forestal

Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego



Ministerio Medio Ambiente y Agua, Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA
2021 - 2025

1. ENFOQUE POLITICO

A partir de la aprobacién de la Constitucién Politica del Estado (2009) y la posterior promulgacion
de la Ley de Derechos de la Madre Tierra (Ley N° 71) y la Ley Marco de la Madre Tierra y
Desarrollo Integral para Vivir Bien (Ley N° 300), la visién politica de los aspectos “ambientales”
del Estado Plurinacional de Bolivia se modifica profundamente, sentando las bases hacia modelos
de desarrollo diferentes. La vision politica del pais basada en pilares y metas de la Agenda
Patridtica 2025 y los Ejes descritos en el Plan de Desarrollo Econdmico Social “Reconstruyendo
la Economia para Vivir Bien, hacia la industrializacion con sustitucién de Importacién” imponen
la visién de futuro en la que la armonia con la Madre Tierra no es solamente una aspiracion
ambientalista tradicional sino un principio rector del desarrollo integral para Vivir Bien.

El Desarrollo Integral para Vivir Bien se entiende como el “proceso continuo de generacion e
implementacion de medidas y acciones sociales, comunitarias, ciudadanas y de gestion publica
para la creacion, provision y fortalecimiento de condiciones, capacidades y medios materiales,
sociales y espirituales, en el marco de practicas y de acciones culturalmente adecuadas y
apropiadas, que promuevan relaciones solidarias, de apoyo y cooperacion mutua, de
complementariedad y de fortalecimiento de vinculos edificantes comunitarios y colectivos para
alcanzar el Vivir Bien en armonia con la Madre Tierra” (Ley 777, Art. 5, Par. 1).

Este nuevo paradigma reconoce la interdependencia de las dimensiones econdémicas, sociales y
ecologicas del desarrollo integral en un solo sistema. Simultdneamente, las comunidades
humanas nunca deben ser vistas como “factores negativos” sobre el ambiente o amenazas, sino
que deben de ser consideradas como parte integral de su sistema productivo y mas aun del
sistema de vida del que son parte, como los actores centrales en asegurar su sostenimiento.

La comprensién y analisis de la problematica ambiental, ecolégica y de agua requieren de un
notable esfuerzo de abordaje de su complejidad en todas las dimensiones, desde los aspectos
naturales hasta los aspectos socio culturales y econémicos, y en el caso de estos ultimos la
problematica se complejiza mas puesto que se consideran aspectos ideoldgicos e histéricos de
la problematica que en ultima instancia se manifiesta en lo politico.

En este contexto, el enfoque politico que orienta la planificacion institucional del Ministerio de
Medio Ambiente y Agua, se fundamenta en las normas y politicas que tienen directa relaciéon con
la configuracién de prioridades, competencias y rol del Ministerio en el nuevo Estado y en las
prioridades de desarrollo integral para los siguientes anos establecidos en los Ejes Estratégicos
del Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES 2021-2025) y el Plan Sectorial de Desarrollo
Integral (PSDI 2021 — 2025), ambos instrumentos en el marco de la Agenda Patriética 2025, es
decir el Plan General de Desarrollo Econémico Social (PGDES 2015 - 2025). Por lo tanto, el Plan
Estratégico Institucional del MMAyA, en el marco de las competencias institucionales que le otorga
la CPE y el Decreto Supremo 29894, procura el cumplimiento del mandato que tiene el Ministerio.
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El Ministerio de Medio Ambiente y Agua, es una institucion publica del poder ejecutivo, que
desarrolla y ejecuta politicas publicas, normas, planes, programas y proyectos para la
conservacion, adaptacion y aprovechamiento sustentable de los recursos ambientales, asi como
el desarrollo de riego y saneamiento basico con enfoque integral de cuencas, preservando el
medio ambiente, que permita garantizar el uso prioritario del agua para la vida, respetando usos
y costumbres para Vivir Bien (Decreto Supremo 29894). Asimismo, conservar, proteger vy
aprovechar de manera sustentable los recursos naturales y la biodiversidad, asi como mantener
el equilibrio del medio ambiente (Art. 342, CPE).

En ese contexto, al 2025 el Ministerio de Medio ambiente y Agua se visibiliza como una entidad
fortalecida institucionalmente que gestiona y garantiza la calidad ambiental, los recursos hidricos
y medioambientales de los sistemas de vida, desarrollando, difundiendo y respetando los
derechos de la Madre Tierra, garantizando condiciones para el Vivir Bien de las bolivianas y
bolivianos.

En ese sentido el Ministerio de Medio Ambiente y Agua contribuye al desarrollo equitativo y
reciproco del pais, mediante la gestion integral y sustentable de los componentes de la Madre
Tierra conservando sus funciones ambientales con enfoque de sistemas de vida, especificamente
con la gestién integral del recurso hidrico, el acceso al agua potable y saneamiento, el riego para
la seguridad alimentaria y la gestién de los recursos forestales, asi como el manejo integral del
ambiente en un contexto de cambio climatico, para el Vivir Bien de la poblacién boliviana en el
marco del respeto e igualdad, con una gestion transparente.

De manera concreta contribuye y aporta al cumplimiento de los siguientes resultados del PDES
y PSDI 2021 - 2025:

e 1.3.1. Se ha avanzado hacia la universalizacion de los servicios basicos.

e 3.2.9. Se cuenta con mayor productividad agricola a partir de la implementacion de riego
con innovacion tecnoldgica.

e 8.1.1. Se ha incrementado la superficie de bosques bajo manejo integral y sustentable.

e 8.1.2. Se han incrementado las areas forestadas y reforestadas mejorando las
condiciones socioeconomicas, de recuperacion de suelos y funciones de control ambiental
y riesgos.

e 8.1.3. Se ha logrado mayor capacidad en gestion de riesgos ante incendios forestales.

e 8.3.1. Se ha promovido una mayor capacidad de gestibn ambiental para un medio
ambiente saludable, con calidad y menor contaminacion.

o 8.3.3. Se ha fortalecido la conservacion, proteccién y uso sustentable de la biodiversidad.

o 8.4.1. Se haimpulsado una mejor y mas sustentable conservacion de las areas protegidas
como parte del bien comun y patrimonio natural del pais de forma simultanea al logro de
una mayor calidad de vida de la poblacién que habita en dichas areas.

e 8.4.2. Se ha promovido la proteccion, el uso y aprovechamiento sustentable de las areas
de bofedales y humedales.

e 8.5.1. Se han generado capacidades y conocimientos cientificos para la gestion integrada
de recursos hidricos y cuencas.

e 8.5.2. Se han fortalecido la capacidad de planificacion territorial hidrica ambiental con la
participacion de las instancias competentes y actores sociales.
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e 8.5.3. Se ha fortalecido la gestién integrada de recursos hidricos y manejo integral de
cuencas.

e 0.5.1. Se ha precautelado la defensa integral de la soberania del estado a través de la
proteccion de sus recursos hidricos transfronterizos.

e 7.1.6. Se ha promovido la eficiencia y buen uso de los recursos en la administracién
publica.

1.1.  Principios y valores institucionales
Esta cartera de Estado aplica los siguientes principios en el ejercicio de sus funciones:

v' Respeto, tutela y defensa de los Derechos de la Madre Tierra.

v' Equidad en el acceso y universalizacion de los recursos y servicios de agua y el
saneamiento

v' Transparencia econémica, social y ambiental

v" Conservacion y aprovechamiento sustentable de los recursos

v/ Calidad en el ejercicio de sus funciones

Los valores institucionales en los que se cimienta el Ministerio de Medio Ambiente y Agua; y que
le brindan el soporte para el cumplimiento de sus funciones, son:

1) Transparencia y honestidad. La manera en que los recursos son manejadosy la
honestidad en sumo grado debe ser la principal caracteristica en ese manejo, y por otro
lado, el manejo de los recursos es visible ante la sociedad en general. Es decir, que la
informacion sobre el manejo y administracién correctos de los recursos debe ser de dominio
publico y, ademas, socializado a las organizaciones e instituciones.

2) Integralidad. Establecer pautas y mecanismos de articulacion entre la adopcion de
objetivos estratégicos institucionales, y mecanismos de coordinacion y control
organizacional u operacional, que abarquen la totalidad de la entidad, con el propdsito
de alinear las politicas y/o programas de la entidad para dar una respuesta coherente y
articulada a las necesidades de los sectores sociales.

3) Compromiso. Por parte de todos los funcionarios publicos tanto con la instituciéon como
con el desarrollo del pais, de tal manera que los esfuerzos profesionales de cada uno,
estén orientados al logro de la vision y mision institucional.

4) Responsabilidad y puntualidad. En el desarrollo de las funciones asignadas a cada
funcionario, la cual debe ser cumplida de manera oportuna, eficiente y eficaz, conforme
a la normativa y procedimientos internos establecidos en la institucion.

5) Respeto. Reconocer los derechos de los demas en las mismas condiciones, reflejar
esta predisposicion en el trato y las relaciones que sostiene en toda circunstancia.

6) Lealtad. Significa ser consecuente con los intereses y objetivos que se plantee la
institucion, asimismo lealtad con sus miembros, sujetando el comportamiento a los
lineamientos éticos establecidos, buscando preservar la confianza depositada en uno.

7) Equidad. Es la predisposicion para asignar a cada cual lo que le corresponde en
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consideracién de sus derechos y su situacion.

8) Etica. En el MMAYA, se promueve la practica integral de los principios y normas de
comportamiento establecido en el Codigo de Etica

9) Solidaridad. Los funcionarios del MMAyYA, asumen como suyas las necesidades, retos
y problemas de otros colegas y hacen causa comun con la demanda de “Vivir Bien” en la
poblacién boliviana.

10) Trabajo en equipo. Interaccién efectiva y entusiasta orientada a la consecucion de
resultados relevantes para la poblacion meta del Ministerio, basada en la comprension
clara de los objetivos, comunicacién fluida, delegacién adecuada, flexibilidad y
reconocimiento por el logro de resultados.

11) Efectividad. Enmarcar objetivos y sus resultados en lograr el mayor impacto y beneficio
en la sociedad y el medio ambiente a partir de una real participacién de los actores,
asegurando su influencia en las politicas y estrategias sectoriales e institucionales.

12) Excelencia. Iniciativa personal y colectiva para aprender y mejorar continuamente el
desempefio y la calidad de los servicios que presta la entidad a sus usuarios y
beneficiarios.
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2. DIAGNOSTICO

El diagnostico en el MMAyYA se ha apoyado en un andlisis interno, y otro externo, lo que en
definitiva ha permitido contrastar las fortalezas y debilidades con las oportunidades y amenazas
en el actual contexto, ya que podrian influir positiva o negativamente en el cumplimiento de los
objetivos, metas y resultados que se establecen en su funcionamiento y servicio. Sobre esa base
se plantea la planificacion de mediano plazo para este periodo.

2.1. Analisis interno

El andlisis interno evalla la situacion que caracteriza al MMAYA vy sus diferentes dependencias y
para esto parte por identificar las atribuciones y competencias de cada una de las instancias que
conforman su estructura organizativa: seguidamente se revisa el cumplimiento de sus atribuciones
durante el ultimo quinquenio, y se describe el estado de situaciéon actual (en su estructura
organizativa, y de sus recursos humanos, econémicos, financieros y fisicos), para finalmente
puntualizar algunas de las fortalezas y debilidades institucionales que deberian ser consideradas
en el planteamiento de la planificacion del PEI en el nuevo periodo 2021-2015.

Para conducir un analisis interno estructurado y organizado de manera coherente, se aprovecha
la estructura institucional que se muestra en el Organigrama funcional del MMAyA que se
presenta en la Figura 1, con la perspectiva de abordar en la formulacion del actual PEI el mismo
orden descriptivo para cada uno de los temas desarrollados y que hacen parte de este
documento.

2.1.1. Atribuciones y competencias del MMAyA

Las atribuciones y competencias del Ministerio de Medio Ambiente y Agua y de los tres (3)
viceministerios orientan el funcionamiento del MMAyA', constituye un punto importante de partida
porque permite identificar con mayor propiedad las distintas funciones y responsabilidades que
les han sido asignadas y que se refieren con detalle en el Decreto Supremo 298942,

Si bien en este acapite se mencionan como punto de referencia las Atribuciones de la cabeza de
sector: MMAyYA, en los puntos siguientes se focaliza principalmente sobre las instancias
viceministeriales porque son estas las que operan para el logro y cumplimiento de resultados
planteados sobre los temas de trabajo que se manejan desde el ambito institucional.

21.1.1. Ministerio de Medio Ambiente y Agua

En el marco de la Constitucion Politica del Estado, son atribuciones designadas para la cabeza
de esta cartera del Estado: la formulacion de politicas, planes, normas, estrategias, programas y
proyectos relacionados a agua potable y saneamiento basico, recursos hidricos, bosques,
biodiversidad, gestiéon de la calidad ambiental y servicios ambientales, cambio climatico,
fomentando la gestién comunitaria, monitoreo, prevencion y custodia de los recursos de vida
silvestre de los pueblos y comunidades indigenas en coordinacion con los mismos.

1 MMAVYA y sus tres viceministerios: VAPSB, VRHR y VMABCCGDF.
2 Decreto Supremo N°29894 de 07 de febrero de 2009 “Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional’.
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De manera desglosada y especifica, estas competencias son las siguientes:

v

Conservacion y el aprovechamiento sustentable de la biodiversidad, agua, conservacion
y proteccion del medio ambiente, asi como formular politicas sobre biocomercio,
prevencién y control de riesgos, contaminacion hidrica, atmosférica, sustancias peligrosas
y gestidn de residuos sélidos y promover mecanismos institucionales para el ejercicio del
control y la participacion social en las actividades emergentes de las mismas.

Formular, y ejecutar una politica integral de los recursos hidricos, para garantizar el uso
prioritario del agua para la vida gestionando, protegiendo, garantizando y priorizando el
uso adecuado y sustentable de los recursos hidricos, para el consumo humano, la
produccion alimentaria, y las necesidades de preservacién y conservacion de los
ecosistemas acuiferos, y la biodiversidad.

Formular, ejecutar, evaluar y fiscalizar las politicas y planes de agua potable vy
saneamiento basico, riego y manejo integral de cuencas y rehabilitacién forestal de
cuencas y areas degradadas, asi como el aprovechamiento sustentable del agua en todos
sus estados, sean estas superficiales y subterraneas, aguas fosiles, glaciales, humedales,
minerales, medicinales.

Coordinar con las diferentes instancias de la organizacion territorial del Estado
Plurinacional, la elaboracion e implementacion de los planes nacionales,
departamentales, regionales, municipales, indigena originario campesinos, en lo relativo
al régimen general de recursos hidricos y sus servicios, el medio ambiente y la
biodiversidad, asi como la implementacion de politicas y estrategias en su ambito
competencial.

Coordinar con los Ministerios de Relaciones Exteriores y de Planificacién del Desarrollo,
en funcién de la estrategia de defensa de la soberania y seguridad nacional las aguas
internacionales y transfronterizas y como la negociacién de Tratados, Acuerdos,
Convenios, Decisiones y otros instrumentos internacionales relativos a la agenda
internacional de medio ambiente, cambios climaticos y agua.

Formular la Politica Nacional de Cambios Climaticos, conducir, supervisar y evaluar el
funcionamiento del Programa Nacional de Cambios Climaticos, fortalecer el Mecanismo
Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico, Estrategia Nacional de Implementacion, y
ejecutar y evaluar las acciones que permitan prevenir, reducir y mitigar los impactos de
los cambios climaticos y adaptacién al mismo, asi como la formulacion de legislacion y su
reglamentacion.

Formular politicas, normar y estructurar mecanismos para administrar y aplicar el régimen
de acceso a los recursos genéticos velando por la distribucion justa y equitativa de los
beneficios derivados de los conocimientos tradicionales asociados.

Conducir el Sistema Nacional de Areas Protegidas, asi como formular e implementar
politicas para areas protegidas, corredores de biodiversidad y ecosistemas prioritarios,
impulsando el desarrollo sustentable de las poblaciones vinculadas a las mismas, y
normar e implementar la gestion compartida en sujecion a las normas y procedimientos
propios de las naciones y pueblos indigena originario campesinas.

Desarrollar y aplicar normativas referidas a la biotecnologia en el pais. Promover y
fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica relacionada con el medio ambiente y los
recursos naturales, la defensa, recuperacion, proteccién y repatriacion del material
biolégico proveniente de los recursos naturales, en coordinacion con el Sistema
Universitario Publico y las instancias correspondientes.
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2.1.1.2. Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico

En el marco de las atribuciones asignadas en el articulo 96 de la CPE, las competencias del
Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico (VAPSB) se orientan a coadyuvar en la
formulacién e implementacion de politicas, planes, normas, estrategias, programas y proyectos
para el desarrollo, provisibn y mejoramiento de los servicios de agua potable, alcantarillado
sanitario, residuos solidos y aguas residuales, gestionando recursos financieros internos y de
cooperacion, destinados a ampliar la cobertura de saneamiento basico en todo el Territorio
Nacional.

En ese mismo marco y de manera desglosada, las competencias del VAPSB son las siguientes:

v' Coadyuvar en la formulacién e implementacion de politicas, planes y normas para el
desarrollo, provisidn y mejoramiento de los servicios de agua potable saneamiento basico
(alcantarillado sanitario, disposicion de excretas, residuos sélidos y drenaje pluvial).

v" Promover normas técnicas, disposiciones reglamentarias e instructivas para el buen
aprovechamiento y regulacion de los servicios de agua potable y saneamiento basico.

v' Impulsar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos, asi como gestionar
financiamiento para la inversion destinados a ampliar la cobertura de los servicios de
saneamiento basico en todo el territorio nacional, particularmente en el area rural y en
sectores de la poblacion urbana y periurbana de bajos ingresos, coordinando con las
instancias correspondientes.

v Difundir y vigilar la aplicacién de politicas, planes, proyectos y normas técnicas para el
establecimiento y operacion de los servicios de agua potable y saneamiento basico.

v Coordinar la fiscalizacion y ejecucion de los proyectos y programas relativos a los servicios
de agua potable y saneamiento basico en el nivel nacional.

v" Coordinar con las diferentes instancias de la organizacion territorial del Estado, en el
ambito competencial exclusivo, compartido y concurrentes, la elaboracion e
implementacion y fiscalizacion de politicas planes programas y proyectos relativos al
sector de saneamiento basico.

v' Coadyuvar en la implementacién de politicas, planes, programas y proyectos de
fortalecimiento institucional y asistencia técnica a entidades prestadoras de servicios de
agua potable y saneamiento basico.

v' Gestionar cooperacion financiera.

2.1.1.3. Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego

En la misma CPE las competencias asignadas al Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego
(VRHR) le orientan a contribuir al desarrollo y ejecucién de politicas, planes, normas, estrategias,
programas y proyectos de Manejo Integral de Cuencas y de Riego, y en el disefio de estrategias
para la conservacién, uso y aprovechamiento de los recursos hidricos en todos sus estados,
superficiales y subterraneos con los diferentes actores involucrados en la gestién ambiental de
las cuencas hidrograficas, respetando los usos y costumbres. Asi como coordinar y coadyuvar
con el Ministerio de Relaciones Exteriores en la supervision y cumplimiento de acuerdos suscritos
relacionados con cuencas transfronterizas y recursos hidricos compartidos.
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Entrando en el detalle de las competencias mas relevantes del VRHR se tendrian:

v Promover normas técnicas, disposiciones reglamentarias e instructivos para el buen
aprovechamiento y regulacion del sector de riego.

v Promover y canalizar cooperacién técnica y financiera a las entidades territoriales
descentralizadas y auténomas, con el fin de desarrollar politicas, planes, programas y
proyectos de manejo integral de cuencas y riego.

v" Proyectar y fortalecer el marco institucional descentralizado y local de gestion integral de
cuencas y recursos hidricos y de riego.

v' Coordinar y coadyuvar al Ministerio de Relaciones Exteriores en la supervision del
cumplimiento de acuerdos suscritos y decisiones adoptadas que estén relacionadas con
cuencas internacionales y recursos hidricos compartidos.

v' Ejecutar, evaluar y velar por la implementacion de las politicas, planes, programas y
proyectos de riego para el aprovechamiento del agua con fines agricolas en coordinaciéon
con el Servicio Nacional de Riego - SENARI.

2.1.1.4. Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climatico y Gestién del
Desarrollo Forestal

El 2.1.1.4. Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climatico y Gestién del
Desarrollo Forestal (VMABCCGDF), en el marco de las competencias asignadas al nivel central
por la CPE tiene la atribuciéon de Formular e implementar politicas generales, planes, normas,
estrategias, programas y proyectos para el aprovechamiento sustentable de la biodiversidad, el
uso sostenible de los recursos naturales, servicios ambientales, proteccion y conservacion del
medio ambiente, bosques y cambio climatico, articulado con los procesos productivos y el
desarrollo social y tecnolégico como gestién comunitaria, monitoreo y prevencion.

Entrando en el detalle, las competencias mas relevantes son las siguientes:

v Ejercer las funciones de Autoridad Ambiental Competente Nacional - AACN, en el marco
de las atribuciones establecidas en la legislacién ambiental.

v' Promover, disefiar y aprobar normas técnicas, programas y proyectos para el
aprovechamiento sustentable de la biodiversidad y el biocomercio.

v Administrar y aplicar el régimen de acceso y soberania a recursos genéticos, y velar por
la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados por la proteccion de los
conocimientos tradicionales asociados.

v' Ejercer soberania nacional para el uso de productos transgénicos y biotecnologia
moderna.

v" Formular y ejecutar politicas y normas para la proteccion y preservacion de la vida
silvestre, reglamentar la caza y comercializacién de productos y sus derivados.

v' Desarrollar procesos de evaluacién de impacto ambiental para obras, actividades y/o
proyectos en el marco de sus competencias.

v" Normar, prevenir y controlar la contaminacién de agroquimicos y desechos industriales.

v" Promover la conservacion y recuperacion de especies, germoplasma forestal y otros
relativos a la biodiversidad y del medio ambiente.

v' Ejercer tuicién, control, supervision organica y administrativa del Servicio Nacional de
Areas Protegidas y otras entidades en el area de su competencia.
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v" Coordinar con las instancias ambientales competente a nivel departamental, municipal y
sectorial las acciones relacionadas con la tematica ambiental que surjan en los procesos
de planificacion.

v" Promover acciones, mecanismos e instrumentos que posibiliten la integracién de la
dimensién ambiental como parte de los procesos de planificacion en los diferentes
ambitos, instancias y sectores.

v" Promover e implementar politicas, normativa, planes, programas y proyectos, en relacion
a la tematica de los cambios climaticos a nivel nacional, en coordinaciéon con instancias
concurrentes.

v' Desarrollar y ejecutar el Programa Nacional de Cambios Climaticos - PNCC y los
diferentes componentes técnicos estratégicos y operativos.

v' Coordinar con las diferentes instancias de la organizacion territorial del Estado
Plurinacional las acciones orientadas a formular e implementar las acciones de adaptacion
y mitigacion a los cambios climaticos.

v' Efectuar el seguimiento de la agenda internacional de medio ambiente, cambios
climaticos, recursos renovables y biodiversidad.

Bajo el detalle de atribuciones y competencias descrito, el funcionamiento institucional con el que
desempena sus funciones esta cartera de Estado confirma los temas de trabajo que son
implementados y estan bajo responsabilidad de sus tres viceministerios y que orientar tanto para
la evaluacion de cumplimiento del anterior periodo como para la proyeccion del nuevo Plan
Estratégico Institucional 2021-2025.

Cuadro 1. Temas de competencia por Viceministerio

VICEMINISTERIO TEMA DE COMPETENCIA
e Agua Potable y Alcantarillado Sanitario
VAPSB e Aguas Residuales

e Residuos Sdlidos
e Recursos Hidricos y Cuencas

VRHR ¢ Riego

e Gestion Integral de Bosques

e Gestidn Integral de Biodiversidad y Areas Protegidas
VMABCCGDF e Gestion de la Calidad Ambiental

e Cambio Climatico.

Fuente: MMAyA, 2020
2.1.2. Evaluacién del cumplimiento de atribuciones en el quinquenio 2016-2020

La evaluacion del cumplimiento de atribuciones se realiza considerando la estructura institucional
del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, y los desafios y compromisos asumidos por sus tres
Viceministerios, instancias que con su accionar contribuyen en el cumplimiento de los Pilares y
Metas establecidos en el PSDI del MMAyYA 2016-2020, articulado y congruente con el PDES del
mismo periodo.
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2.1.21. Evaluacion de cumplimientos en el VAPSB

a) Agua Potable y Saneamiento

Hasta el afio 2020 la cobertura de agua potable en el area urbana alcanz6é a 94,6% de la
poblacion, falté 0,4 puntos porcentuales para alcanzar la meta programada de 95% establecida
en el PEI para esta zona (Cuadro 2, R1). Representando un grado de avance alto (99,5%).

Hasta el afio 2020 la cobertura de agua segura en el area rural alcanzé un 68,7% de la poblacion.
Falté 11,3% para alcanzar la meta programada de 80% para esta zona. Este desempefio esta
por debajo de la meta acumulada prevista en el PEI, sin embargo, representa un grado de avance
alto (85,87%).

Hasta el afio 2020 la cobertura de saneamiento basico en el area urbana alcanzé a 70,6 % de la
poblacion, se superé la meta en 0,6pp. Este desempeno alcanzd la variacién establecida para el
periodo 2016 - 2020 en el PEI, asi se supero la meta programada de 70% para la zona urbana.
Este desempeno representa un grado de avance alto (100%).

Hasta el afo 2020 la cobertura de saneamiento basico en el area rural alcanzé a 45 % de la
poblacién. Este desempefio esta por debajo de la meta acumulada prevista para el periodo 2016
— 2020 de 60 %, asi, restd incrementar 15 puntos para alcanzar la meta programada para el 2020
para la zona rural. Este desempefio representa un grado de avance medio (75%).

Cuadro 2. Resultados del PEI sobre agua potable y saneamiento 2016-2020

2016 - 2020
Programado

Pilar 2: Universalizacion de los servicios basicos
INDICADOR

Meta 1: EI 100 % de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de agua y alcantarillado sanitario

Resultados

Acciones/Programas Logrado

R1 (39). El 95% de Ia
poblacion urbana cuenta con
servicios de agua potable.

Ampliacién de cobertura
de los servicios de agua
potable en el area urbana.

% de Cobertura de
Agua Potable en Zona
Urbana

95 (%)

94,6 (%)

R2 (40). El 80% de |la
poblaciéon rural cuenta con
servicios de agua segura.

Ampliacién de cobertura
de los servicios de agua
segura en el area rural.

% de Cobertura de
Agua Potable en Zona
rural

80 (%)

68,7 (%)

R3 (41). EI 70% de Ila
poblacion urbana cuenta con
servicios de alcantarillado y
saneamiento

Ampliacién de cobertura
de alcantarillado (sanitario
y pluvial) y saneamiento en
el area urbana.

% de Cobertura de
Alcantarilla y
Saneamiento en Zona
Urbana

70 (%)

70,6 (%)

R4 (42). EI 60% de Ila
poblaciéon rural cuenta con
servicios de alcantarillado y
saneamiento.

Ampliacién de cobertura
de alcantarillado (sanitario
y pluvial) y saneamiento en
el area rural.

% de Cobertura de
Alcantarilla y
Saneamiento en Zona
Rural

60 (%)

45 (%)

Fuente: DGP, 2020

El siguiente grafico presenta los niveles de cobertura en saneamiento en areas urbano y rural al
2020 por Departamento, asi como el incremento en puntos porcentuales hasta el mismo afo.
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Grafico 1. Cobertura de Saneamiento al 2020 - Area urbano y rural por Departamento
(En porcentaje)
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Fuente: MMAyA-VAPSB, 2020

Para el periodo 2016-2020 la nueva poblaciéon beneficiada en agua potable en zonas urbanas fue
de 1.093.038 y para el area rural de 347.050 (Tabla 1). En saneamiento la nueva poblacién en
zonas urbanas fue 835.679, para el area rural de 122.524. Como caso particular en el tema de
saneamiento se beneficid a mas poblacién en zonas rurales que urbanas.

Tabla 1. Resultados alcanzados por niumero de conexiones y habitantes PDES, 2016-2020

o Meta Contribucién
. = 3 ppEs  Dato 2016 — 2020
© o = Descripcion 2020 Brechas
& = 2 2020 (%) Nuevas Beneficiarios
== (%) Conexiones (Habitantes)
95% de la poblacién urbana
39 cuenta con servicios de agua 95 94,5 -0,4 302.587 1.093.038
potable.
80% de la poblacién rural cuentan
40  con servicios sostenibles de agua 80 68,7 -11,3 100.718 347.050
segura.
2 1 El 70% de la poblacién urbana
41  cuenta con servicios de 70 70,6 +0,6 230.940 835.679
alcantarillado y saneamiento
El 60% de la poblacion rural
42 cuenta con servicios de 60 45,0 -15,0 36.995 122.524
alcantarillado y saneamiento

Fuente: VAPSB, 2021
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b) Residuos Solidos

Empleando informacién del periodo 2016 — 2020, el reporte consolidado de seguimiento al tema
Residuos Solidos, muestra el siguiente avance:

Hasta el afio 2020 el nUmero de municipios con algin componente en gestion integral de residuos
sélidos alcanz6 a 12, representando un grado de avance de 19% en relacion a la meta establecida
en el PDES de 63 municipios para el quinquenio (Cuadro 4, R275). En este tema el grado de
avance es bajo.

Es importante notar que el tema de Residuos sélidos se lo trabaja a partir del Objetivo estratégico
“Promover la gestion de la calidad ambiental y el manejo de los componentes de la madre tierra
para el desarrollo territorial integral en Armonia con la Madre Tierra”, lo cual contribuye al OE
“Promover la universalizacion de los servicios de agua potable y saneamiento en las areas urbana
y rural, en forma concurrente y participativa”.

Cuadro 3. Resultados del PEI sobre residuos sélidos 2016 2020

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos
. 2016 - 2020
de la Madre Tierra

Resultados Acciones/Programas INDICADOR Programado | Logrado

Meta 8: Aire Puro, rios sin contaminaciéon y procesamiento de residuos sélidos y liquidos.

R4 (275). Se han |Implementacion de la|N° de Municipios con algin

consolidado procesos de | gestion integral de | componente en  Gestion

gestion integral de |residuos  sdlidos con | Integral de Residuos Sélidos

residuos solidos para el |reciclaje, compostaje e |- GIRS 63 12 o
o . . AT (19%)

reciclaje, compostaje e |industrializacion,

industrializacion, tratamiento y disposicion

tratamiento y disposicion | final segura.

final segura.

Fuente: DGP, 2021

c) Plantas de Tratamiento de Agua Residual

En lo que respecta a la implementacién de Plantas de Tratamiento de Agua Residual (PTARS),
el indicador determinado para esta accion esta definido por el niumero de PTAR en
implementacién para el periodo 2016 al 2020 en zonas urbanas y rurales, asi como los procesos
de FI (Tabla 2).

En el primer indicador de PTAR en implementacion la meta programada fue superada en 7, y
alcanza a un total de 32 para el periodo analizado.

Para el Indicador N° de procesos de Fortalecimiento Institucional (FI) en zonas urbanas en
tematica de saneamiento, para el periodo analizado fue superada en 1 fortalecimiento
institucional.

Referente al resultado (42 — 277), accion 2, se tiene una implementacion adicional a la meta
programada; en relacion a la meta para el resultado (41 — 277), accién 2, a razén que las PTAR
se encuentran con mas énfasis en areas urbanas y con tecnologias convencionales de
saneamiento.
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Para el indicador de procesos de Fl en zonas rurales la meta fue cumplida en 75% alcanzando
136 de procesos de fortalecimiento institucional. Sin duda el 2020 fue un afio atipico y la
implementacién del Post proyecto sufrié un retraso, por la pandemia, se prevé incrementar los
esfuerzos en la siguiente gestién para cumplir con las metas programadas.

El VAPSB se encuentra implementando la Estrategia Nacional de Tratamiento de Aguas
Residuales (ENTAR) que permita normar, articular, definir, planificar e implementar las medidas
necesarias en la gestion de las aguas residuales y lodos, contribuyendo a mejorar la calidad de
vida de la poblacion boliviana con criterios de calidad, cantidad, sostenibilidad, ética y
transparencia.

Tabla 2. Indicadores, metas y datos obtenidos en sistemas de saneamiento, PEI 2016-2020
Variacién Acumulada (nimero)

-8 c q Dato

e S . Linea 2016 — 2020 Meta Brecha
5 5 ndicaden base Estimado 2020 actual

3] < Observado Diferencia 2020

o PSDI

41 Ne PTAR en 19
277 2 implementacion (2014) 25 32 7 2 32 7

N2 de procesos de
fortalecimiento

Inici
41 3 institucional (Zona urbana; nicio 9 10 +1 9 10 +1
. . 2015

Tematica: Alcantarillado,

saneamiento y PTAR)
42 Ne PTAR en 1

4 + 4 +

277 2 implementacion (2014) 3 1 3 1

N° de Procesos de

Fortalecimiento Inicio

41 3 Institucional (Zona Rural; 180 136 -38 180 142 -38
‘e . 2015

Tematica  Alcantarillado,

saneamiento y PTAR)

Fuente: VAPSB (con base a informe SENASBA DGE-PLANI-0006-INF-21)

Hasta la gestion 2020 se implementaron cuatro (4) Plantas de Tratamiento de Agua Residuales
(PTAR), sobrepasando la meta planteada en el periodo 2016 — 2020 (3 tres plantas). Meta
programada en el PEI, cumplida con un grado de avance alto (100%).

Cuadro 4. Resultados del PEI sobre aguas residuales 2016 - 2020

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos

de la Madre Tierra 2016 — 2020

Resultados Acciones/Programas Indicador Programado Logrado

Meta 8: Aire Puro, rios sin contaminacion y procesamiento de residuos sélidos y liquidos.

R6 (277). Se han | Implementacion de plantas, | N° plantas de tratamiento de
construido Plantas de | centros de disposicion y |agua residual en
Tratamiento de Aguas | tratamiento de las aguas | implementacion 3 4
Residuales (PTAR) en |residuales con fines de
las  ciudades con | rehuso.

mayor

Fuente: DGP, 2021
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d) Inversién Publica en Saneamiento Basico

Para el quinquenio analizado la mayor inversion registrada se dio en la gestion 2018 con un
descenso abrupto de 64 pp en la gestion 2020, una caida en la inversién no antes registrada

desde 1994.

Grafico 2. Inversién publica en saneamiento basico, 1994-2020
(En millones de Bolivianos)
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En la gestion 2020 se tuvo una inversion de 622 millones de bolivianos en una exposicion de
informacién por tasa de crecimiento se evidencia una reduccién significativa en los departamentos
de Beni (-89,7) y Chuquisaca con (-80,6) que comparativamente en la gestion 2018
representaban una tasa de crecimiento en inversion para Beni de +130,4% y Chuquisaca de

+62%.

Segun importe, el departamento de La Paz tiene una inversion de 163,9 millones de bolivianos,
seguido de Cochabamba con 136,8 millones, en las inversiones mas bajas registradas se
encuentran los departamentos de Pando y Beni con 8,2 y 6,0 millones de bolivianos

respectivamente.

Tabla 3. Inversion Publica en Agua y Saneamiento por Departamento, 2016-2020

Ejecucion de Inversion Publica en
neamiento Basi Variacion (%
2016 | 2017 | 2018 2019 [2020 (*)| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 (*)
BN 15,0 58,6| 135,0 58,0 6,0 -68,8| 290,0| 130,4| -57,1 -89,7
CH 73,5 62,7| 101,5 87,3 17,0 89| -148| 62,0] -14,0 -80,6
CBBA 399,1| 449,4| 2957| 3985 136,8 2,0 12,6 -342| 34,7 -65,7
LPZ 269,8| 364,0| 489,5| 4193 163,9| -30,9| 349| 345]| -143 -60,9
OR 104,4 61,7 89,8| 134,1 84,5 41| -40,9| 456| 494 -37,0
PN 59,4 79,7 33,9 67,6 82| 50,4| 342| -574] 99,11 -87,9
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Ejecucion de Inversion Publica en
Saneamiento Basico Variacion (9
RERARIAMENIOS En millones de bolivianos )
2016 2017 2018 2019 [2020(*)| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 (*)
PT 111,6| 119,6| 128,0| 1781 66,3| -14,3 71 70| 392 -62,7
SCZz 98,9| 244,3| 3194| 2414 55,5| -44,3| 1471 30,8 | -24,4 -77,0
TJ 102,3| 176,2| 201,0| 1275 63,3 | -39,3 72,2 14,1 ] -36,6 -50,3
Proy Nal 37,9 58,1 85,0 35,6 20,9| -40,0 53,5 46,3 | -58,2 -41,3
BOLIVIA 1.272,0 | 1.674,2 | 1.879,0 | 1.747,3 622,3| 19,3 31,6 12,2 -7,0 -64,4

Fuente: VIPFE, 2021

Inversion ejecutada

Los recursos presupuestados para la implementacion de sistemas de agua y saneamiento
alcanzan a 16.073 millones de bolivianos (12.8 agua y saneamiento y 3.1 residuos sélidos) de los
cuales parte de esos recursos fueron gestionados y ejecutados llegando a una ejecucién para el
2020 de 622.3 millones de bolivianos (Grafico 3).

Grafico 3. Programacion y ejecucion presupuestaria
(En millones de Bolivianos)
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2016 2017 2018 2019 2020
m— Prog. PSDI 1.275,1 4.600,5 3.913,8 3.422,5 2.861,1
Reprog VIPFE 2.003,3 2.469,0 2.607,6 2.521,7 1.385,2
Mo Ejecutado 1.272,0 1.674,2 1.879,0 1.747,3 622,3
=== de Ejecucion 63,5% 67,8% 72,1% 69,3% 44,9%

Fuente: VAPSB
Nota.- El monto ejecutado de 2019 corresponde al presupuestado en el PGE.

2.1.2.2. Evaluacion de cumplimientos en el VRHR
a) Recursos Hidricos y Cuencas

El tema Recursos Hidricos y Cuencas ha reportado para evaluar cumplimiento 5 resultados y 7
indicadores, los que se resumen en los siguientes acapites:

Se lograron 9 (nueve) de 10 cuencas incrementales planificadas, cuyos planes directores y
acciones integrales en elaboracién y/o implementacion resaltan un avance importante para la
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geodatabase al respecto de las 14 cuencas que se tienen previstas en el PSDI. Un Plus
interesante en este tema es que, en las mismas, la coordinacion y actuaciéon de los actores e
instancias involucradas con este trabajo han logrado acciones adicionales como la forestacion, lo
que ha sido destacado en los informes que corresponde a cada uno de ellos. El grado de avance
es Alto, pues representa el 90% de cumplimiento.

Este resultado (R265) también se apoya en el numero de modulos que cuentan con Geovisor,
habiéndose superado la meta programada en 1 unidad. Se lograron 13/12 previstos, lo que afirma
un grado de cumplimiento Alto (mayor a 100%).

Hasta el afio 2020 se logré un acumulado de 138 microcuencas, alcanzando un 61 % de avance
en los cinco afos de trabajo. Restan 87 microcuencas para alcanzar la meta de 225 planteadas
en el PSDI. El grado de avance es medio para el periodo mencionado. (R266)

Esta diferencia en los logros se atribuye a retrasos generados por el CER?, requerimiento del
Ministerio de Economia y Finanzas, que dificulta la posibilidad de financiar proyectos a los GAM
y también a la emergencia sanitaria. EI cumplimiento se reprogramé hasta mediados del 2021,
registrandose 35 nuevas intervenciones en esa gestion.

En referencia al indicador “cantidad de municipios que han implementado algun tipo de accion
para la Gestion y Reduccion de Riesgos Hidrolégicos”, se reportaron 26 (de 30 planificados),
significando 87% de cumplimiento y alto grado de avance. Se considera que la eficacia de algunas
acciones implementadas, como las del VIDECI* y el VRHR elevaran la ponderacion de
cumplimiento a 100% (R270).

El trabajo coordinado entre VIDECI y VRHR coadyuvé con la implementacion de SATH?® en los
26 municipios alcanzados, lo que representa un grado de avance bajo frente a la meta
programada de 47 (R271).

En cuanto al Resultado 274, hasta el afo 2020 se estimd el indice de 0,7032 (el total de los
respaldos recién debia ser evaluada en la gestion 2021; el retraso se dio por la “Emergencia
Sanitaria” de la gestiéon 2020). Este indicador se basa en disminuir y llegar a 0 para poder
demostrar la recuperacién de los cuerpos de agua. En términos de porcentaje se tiene una
reduccién del 0,8 %. Respecto a la meta planteada, se baj6 el dato programado, lo que significa
que se cumplié con la meta prevista para este indicador.

Se llegdé a cumplir con la meta del resultado; las grandes cuencas intervenidas fueron: Rio Beni,
Rio Mamoré, Sistema TDPS y Rio Pilcomayo. Los monitoreos fueron desarrollados en el Marco
de Evaluacion del Desempenio.

3 CER: Coeficiente de estabilizacion de referencia.
4 VIDECI: Viceministerio Defensa Civil
5 SATH: Servicio de Alerta Temprana Hidroldgica
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Cuadro 5. Resultados del PEI sobre Recursos Hidricos y Cuencas, 2016 2020

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la

Madre Tierra AU o
Resultados Acciones/Programas Indicador Prog?mad Lo%rad
Meta 4: Sistema Plurinacional de Areas Protegidas.
R1 (265). Al menos 14 |Desarrollo e implementacion | N° de cuencas
cuencas implementan planes | de planes de cuencas para una | incrementales con
y acciones de gestion integral. | gestion integral de los recursos | planes y acciones 10 9
hidricos. integral en elaboracion
y/o implementacion
Procesos y sistemas de|N° de moddulos que
informacién y conocimiento | cuentan con geovisor e
para la gestion de cuencas. informacién geoespacial 12 13
para la planificaciéon y
gestiéon de cuencas
Gestion integral de cuencas [N° de microcuencas
con enfoque de Sistemas de | incrementales con 225 138
Vida y Cambio Climatico. GIRH/MIC
R2 (266). Al menos 225|Programa de cosecha de|N° de microcuencas
microcuencas intervenidas | aguas. incrementales con
cuentan con acciones en GIRH/MIC 205 138
gestion integral de recursos
hidricos y manejo integral de
cuencas (GIRH/MIC).
R6 (270). Al menos 30% de |Gestion de riesgos de|N° Municipios
municipios de alto riesgo de | desastres naturales con | desarrollan Gestién vy
desastres, han reducido su |respuestas oportunas y | Reducciéon de Riesgos
vulnerabilidad frente eventos | coordinadas. Hidrolégicos con
adversos, enfoque Integrado y 30 26
hidrometeorolégicos y Sustentable del Agua
climaticos, en el marco de
acciones de gestion de
riesgos y adaptacion al
Cambio
R7 (271). La mayoria de los | Consolidacion de los sistemas | N° de municipios
departamentos cuentan con|de alerta temprana en los |incrementales que
Sistemas de Alerta Temprana | diferentes niveles territoriales. | cuentan con un servicio
— SAT consolidados e de alerta temprana
integrando los SATs hidrologica (SATH). 47 26
municipales ylo
mancomunidades al Sistema
Nacional de Alerta Temprana
para Desastres -
R3 (274). Se han recuperado | Restauracion y recuperacion | Grado de avance en el
cuerpos de agua en al menos | integral de cuencas. alcance de los
5 cuencas (Rocha, Pirai, indicadores de la calidad
Guadalquivir, Katari y hidrica definidos para 0,0696 0,682
Cotagaita). cuerpos de agua
priorizados

Fuente: DGP, 2021

Cuencas Pedagobgicas

Un tema que destaca de manera especial es el tema de cuencas pedagdgicas, concepto que
llevado a la practica representa una herramienta demostrativa que recupera su inversion en el
resultado e impactos que espera lograr a través de la réplica y ojala, cada vez mayor cobertura.
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El reporte consolidado de seguimiento sobre cuencas pedagogicas también toma de base
informacién del periodo 2016-2020, mostrando los siguientes logros:

El indicador de cuencas pedagdgicas reporta la accion conjunta de varios Programas y Proyectos
que contribuyen (PNC, Programa Mi riego, SENASBA, SENARI). Esta razéon de articulacion,
concurrencia de acciones, presupuestos y hasta normativa vigente, ha facilitado alcanzar la meta
establecida de 7 (siete), completando asi la meta acumulada para el quinquenio de 15 cuencas®.
Adicionalmente se vienen trabajando documentos de sistematizacion, educacion y publicaciones
para una difusion mayor.

Cuadro 6. Resultados del PEI sobre Cuencas Pedagdgicas, 2016 2020

Pilar 4. Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia | 2016 — 2021

Resultados Acciones/Programas Indicador ‘ Programado | Logrado

Meta 3: Tecnologia con saberes.
R1 (128) Se han elaborado vy |Desarrollode paquetes | N° de Cuencas

diseminado paquetes tecnoldgicos | tecnologicos Inter | pedagodgicas en

Inter cientificos y de didlogo de | cientificos con vision | Implementacion  con

saberes que incluyen practicas para | integral. sistematizacion de

mejorar la produccién y saberes y tecnologias

productividad  agropecuaria con de gestion integral del 7 7
resiliencia al Cambio Climatico, en agua para la vida

diferentes pisos ecoldgicos:

andenes, camellones, sistemas
hidraulicos moxefio -amazénicos,
sistemas de acopio (pirwas) vy
conservacion de alimentos

Fuente: DGP, 2021

b) Riego

El reporte consolidado de seguimiento al Tema Riego, empleando informacién del periodo 2016
— 2020, muestra que hasta el ano 2020 la Superficie bajo riego alcanzé a 124.519 hectareas,
representando 37% en relacion a la meta de 338.000 hectareas, establecida en el PDES para el
quinguenio.

Entre las razones para no alcanzar la meta establecida se mencionan: sobre estimacion de las
metas; falta de gestion de financiamiento y priorizacién de programas del sector; retrasos en la
firma de convenios.

8Para este indicador se tenia una Linea de Base de 8 Cuencas Pedagdgicas a lo que se sumaron las 7 programadas
para este quinquenio 2016 — 2020 totalizando las 15.
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Cuadro 7. Resultados del PEI sobre Riego 2016 2020

Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin
dictadura del mercado capitalista

Resultados Acciones/Programas Indicador Programado | Logrado

2016 - 2021

Meta 4: Sistemas productivos 6ptimos: Agropecuaria

R4. (163) Se ha alcanzado 700 mil Ha. de
superficie con riego, con participacion de
las Entidades Territoriales Autonomas y
del Sector privado con una ampliacion de
338 mil Ha. hasta el 2020, comprendiendo | |ncremento de la Hectareas
la produccion de arroz bajo riego inundado, | cobertura e inversién | incrementales | 338.000 Has | 124.519 Has
sistemas de riego revitalizados, riego | en riego de Riego
tecnificado de hortalizas y frutales, sistema
de riego con represas, riego a través de
reuso de aguas residuales, cosecha de
agua y proyectos multipropdsito.

Fuente: DGP, 2021

21.2.3. Evaluacion de cumplimientos en el VMABCCGDF
a) Gestion Integral de Bosques

Sobre el tema bosques, el reporte consolidado de seguimiento del periodo 2016-2020, muestra
los siguientes logros:

Hasta el afo 2020 la superficie de bosque bajo manejo integral y sustentable alcanz6 a 1.016.567
hectareas, siendo un avance del 32% en relacion a la meta planteada en el PSDI y PDES
(3.229.086 hectareas), representando asi un grado de avance bajo (R166).

Entre los factores que se mencionan como causa para el no logro de la meta establecida estan
la falta de gestion de financiamiento y de recursos humanos y la Pandemia 2020 que ocasioné
cambios de autoridades y de personal involucrado. A esto como factor externo se menciona la
falta de mercados y oportunidades de financiamiento para actividades forestales no maderables.

Respecto al indicador ratio de deforestacion la meta establecida para el afno 2020 fue de 0% de
deforestacion ilegal (la linea base de 2015 fue de 65 % de deforestacion ilegal), no se logré
cumplir con lo programado. A esto se debe sumar los problemas de quema presentados en los
afos 2019 y 2020 con mayor intensidad en el pais (R262).

Entre los factores Internos que contribuyeron para no lograr este resultado se mencionan: i) -Falta
de apoyo financiero, mayor control y fiscalizacion; ii) -No se logré elaborar el mapa de produccion
de alimentos.

Y como factores externos que contribuyeron para no lograr la meta: i) Existe mas mercado y
oportunidades de financiamiento para actividades agricolas y pecuarias (mayor apoyo al sector
agricola y pecuario que al medio ambiental); ii) -Falta desarrollar las alternativas productivas que
conserven el bosque en pie.
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En cuanto al numero de hectareas forestadas y reforestadas, hasta el afio 2020 se alcanzaron
43.461 hectareas, siendo un avance de solo 6,3% respecto a la meta planteada de 638.382
hectareas, representando asi un grado de avance bajo (R263).

Entre las causas internas que se mencionan para este bajo resultado es que la DGGDF no cuenta
con recursos economicos para disponer, a lo que se suma la falta predisposicién de los municipios
para la firma de acuerdos que permitan coordinar actividades de Forestacion y Reforestacion.

En relacion al numero de centros de produccion forestal (viveros instalados y/o fortalecidos), en
el quinquenio se logré apoyar a 71 viveros, siendo solo el 4% respecto a la meta de 1.982 viveros,
representando asi un grado de avance bajo (R264). Nuevamente, como razones de indole
interno, se mencionan a la falta de gestién de financiamiento y de recursos humanos, y el cambio
de autoridades y de personal involucrado debido a la Pandemia 2020 se menciona para el bajo

reporte alcanzado.

Cuadro 8. Resultados del PEI sobre agua potable y saneamiento 2016 2020

Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin
dictadura del mercado capitalista

2016 — 2021

Resultados

‘ Acciones/Programas ’

Indicador

Programado Logrado

biodiversidad.

Meta 5: Los bosques escenarios integrales de produccion y transformacion de alimentos y recursos de la

R3 (166). Se ha logrado manejo
integral 'y sustentable de los
componentes del bosque en 13 MM de
Ha., que garantizan la conservacion y

Programa de gestion
integral de bosques.

Has de Bosque
bajo manejo
integral y
sustentable

- - 3.229.086 1.016.567
proteccion del bosque, la produccion Has Has
de alimentos, aportan a la economia
familiar y reducen su vulnerabilidad a
fenomenos adversos del Cambio
Climatico.

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos 2016 — 2020
de la Madre Tierra
Meta 4: Sistema Plurinacional de Areas Protegidas.
R1 (262). Se ha eliminado Ila|Programa nacional de | Ratio de
deforestacion ilegal en todo el territorio | reduccién de la | deforestacion
del Estado Plurinacional. deforestacion y | (linea base 2015 0 7
degradacion de los|con un 65 % de
bosques deforestacion
ilegal)
R2 (263). Se ha ampliado en mas de | Programa nacional de | N° Hectareas
750 mil Ha. La cobertura forestal, en | forestacion y | forestadas y
areas de restauracion, proteccion vy | reforestacion. reforestadas
regeneracion, ornamentacion, 638.382 Has 43.461 Has
sistemas agroforestales y plantaciones
comerciales, a través de acciones de
forestacion y deforestacion.
R3 (264). Se han implementado | Centros de produccion | Numero de centro
Centros de Produccion Forestal para la | forestal vinculados al | de produccién
transferencia tecnologia de produccion | programa nacional de | forestal (viveros | 1.982 Viveros | 71 Viveros
masiva y plantaciones forestales. forestacion y | instalados ylo
reforestacion. fortalecidos)

Fuente: DGP, 2021
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b) Gestion Integral de Biodiversidad y Areas Protegidas

El reporte consolidado de seguimiento a areas protegidas y biodiversidad en el periodo 2016 —
2020, muestra los siguientes logros:

Segun los resultados sobre Areas Protegidas que incrementan su indice de Gobernabilidad
(0,174) en el periodo se lograron conseguir que 13/22 programadas, significando haber cumplido
con el 60 % de areas protegidas. No todas las APs han logrado un incremento en el IGAP,
principalmente y debido a la suspension de reuniones y otras medidas de bioseguridad para la
prevencion del contagio del COVID — 19) (R251).

Hasta el afio 2020 la superficie incremental bajo aprovechamiento autorizado de biodiversidad
alcanzé a 17,8 millones de hectareas (con una superficie aproximada de 5,4 millones para la
crianza de Lagarto y 12,4 millones de hectareas para la crianza de la Vicufa), superando
holgadamente los datos propuestos para este resultado de 96.237 hectareas, se sobre paso la
cantidad establecida (R259). A pesar de haber superado la meta, la Pandemia del COVID-19
durante la gestion 2020 ha sido un factor externo que ha limitado el accionar de la DGBAP.

En cuanto al numero de instrumentos normativos sobre Régimen Nacional de recursos genéticos,
bioseguridad y biotecnologia en el periodo 2016 - 2020 se llegdé a elaborar 6 instrumentos
normativos, considerando esta cantidad acumulada se tiene mas del 100% de cumplimiento de
la meta planteada para este indicador y resultado (una normativa), con lo que se cumplié con el
resultado programado (R261).

Asimismo, con la formulacion de 7 instrumentos de politicas sectoriales y marcos regulatorios que
incorporan tematicas para la Gestion Integral de Humedales y sitios RAMSAR se cumpli6 la
siguiente meta establecida para el periodo 2016-2020 que planteaba 5 instrumentos logrados,
superandose el resultado programado (R267).

Cuadro 9. Resultados sobre Gestion Integral de Biodiversidad y Areas Protegidas, 2016-2020

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de
la Madre Tierra

Resultados Acciones/Programas Indicador Programado | Logrado

2016 — 2021

Meta 4: Sistema Plurinacional de Areas Protegidas.

R1 (251). Se ha consolidado el | Programa de gestion | % de AP s priorizadas con
Sistema  Plurinacional  de | del sistema | incremento del indice de
Areas Protegidas fortaleciendo | plurinacional de Areas | gobernabilidad de 4reas
la articulacién entre el nivel | Protegidas y | protegidas (IGAP)

central del Estado y las |ecosistemas
Entidades Territoriales | estratégicos.
Auténomas para un desarrollo
progresivo de los mecanismos
de proteccioén y gestion de las
funciones ambientales.

R5 (259). Se han promovido | Programa nacional de | Superficie incremental bajo
emprendimientos de | gestidn integral de la|un aprovechamiento
conservacion, uso y | biodiversidad. autorizado de la biodiversidad | 96.237 Has
aprovechamiento sustentable
de la diversidad bioldgica.

0% 60%

17,8 MM
Has
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Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de 2016 — 2021
la Madre Tierra
Resultados Acciones/Programas Indicador Programado | Logrado
Meta 4: Sistema Plurinacional de Areas Protegidas.
Prevencion control y | N° de procesos de
sancion al trafico y | Fortalecimiento institucional y
comercializacion ilegal | de capacidades (Tematica 4 4
de especies. Lucha Contra Trafico de vida
silvestre
R7 (261). Se ha promovido la | Programa nacional de | Numero de instrumentos
Gestion Integral de riesgos | gestion integral de la | normativos sobre Régimen
biolégicos/ bioseguridad para | bioseguridad y la | Nacional de recursos y 6
la conservacion de los | biotecnologia. genéticos, bioseguridad y
componentes y funciones biotecnologia.
ambientales.
R3 (267). Al menos la mitad de | Proteccion de  la | NUmero de Instrumentos,
sitos con humedales vy |biodiversidad en | politicas sectoriales y marcos
bofedales (sitios RAMSAR) se | humedales (sitios | regulatorios que incorporan
han incorporado gradualmente | RAMSAR). tematicas sobre Estrategia 5 7
a procesos de manejo integral. Nacional de la Gestion
Integral de Humedales y sitios
RAMSAR y manuales de
gestidon de humedales.

Fuente: DGP, 2021

c) Gestion de la Calidad Ambiental

Hasta el afo 2020 se logré 100% en reformas del marco normativo, operativo y presupuestal de
la Gestidn Ambiental, representando un grado de avance alto. Como ejemplo, el afio 2019, se
promulgd el D.S. N° 3856 de 3 de abril de 2019, con lineamientos que optimizan y agilizan el
proceso de revision y evaluacion de documentos para el licenciamiento ambiental (R249).

La caracterizacion, gestion/implementacion de medidas sectoriales/territoriales priorizadas para
remediacion y disposicion final de pasivos ambientales es otro de los indicadores que coadyuva
en la Gestién de la Calidad Ambiental, lograndose 15 areas de pasivos ambientales’
caracterizados, superando la meta establecida en el PSDI 2016 — 2020 (12 areas). Se concluye
que se llegd a un grado alto de cumplimiento para el quinquenio de mencién. R 250.

Se cuenta con dos metodologias para la inventariar y caracterizar pasivos ambientales mineros
e hidrocarburiferos. Asi mismo, a partir de estos, se cuenta con una propuesta de Metodologia
para pasivos ambientales fuera de areas protegidas.

De acuerdo a lo programado en el PEI, para este indicador se habia considerado llegar a 216
inspecciones por afo. La linea base de 144 inspecciones/afio fue alcanzada durante los afios
2016, 2017 y 2019. En la gestién 2020 no hubo un incremento de inspecciones respecto a la
Linea Base (R 272).

7 No se realizaron otras acciones en esta tematica por la emergencia sanitaria.

25



Ministerio Medio Ambiente y Agua, Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025

Cuadro 10. Resultados del PEI sobre Gestion de la Calidad Ambiental 2016 2020

la Madre Tierra

Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de

2016 — 2021

Meta 3: Desarrollo del conjunto de las actividades econémico - productivas, en el marco del respeto y
complementariedad con los derechos de la Madre Tierra.

Resultados

Acciones/Programas

Indicador

Programado

Logrado

R4 (249). Se han transformado y
reestructurado los procesos de
gestion ambiental, implementando
procedimientos ambientales
eficaces y eficientes en
concurrencia con las ETA’s
vinculadas a medidas de
fiscalizacién, vigilancia y control
ambiental.

Regularizacion e
implementacion de
procedimientos
ambientales rapidos y
expeditos vinculados a
medidas de
fiscalizacién, control y
sancion.

Reformas en el Marco
Normativo, Operativo y
Presupuestal de Ia
Gestiéon Ambiental

100%

100%

R5 (250). Se ha promovido la
gestion de los procesos de
remediacion y disposicion final de
pasivos ambientales de alto riesgo
(mineros, hidrocarburiferos,
agroindustriales y otros).

Desarrollo de procesos
de monitoreo integral
recurrente e
interinstitucional y
auditorias de zonas y
Sistemas de Vida
estratégicas.

Areas  de
ambientales
caracterizadas y en
gestién/implementacion
de las medidas
sectoriales /territoriales
priorizadas para
remediacion

disposicion  final
pasivos ambientales

pasivos

y
de

12

15

R1 (272). Aire puro, rios sin
contaminacion y procesamiento de
residuos solidos y liquidos (calidad
ambiental).

Reduccion de la
contaminacion de los
principales rios y lagos.

Incremento de
inspecciones

ambientales por afio

932

663 (71%)

Fuente: DGP, 2020

Si bien se han incrementado las inspecciones ambientales anuales, no se ha logrado evaluar si
los municipios mejoran su indice de calidad del aire debido a que no se realizaron los Informes
anuales de Calidad del Aire de los anos 2018, 2019 y 2020 por falta de presupuesto.

2.1.3. El estado de la situacion actual

2.1.31.

Estructura organizacional

De acuerdo a lo establecido en el DS N° 29894, Art. 94, la estructura jerarquica del Ministerio de
Medio Ambiente y Agua presenta cuatro niveles jerarquicos:

a)

Ejecutivo — Normativo, que emite las politicas, normas y directrices en materia de: i) el

agua para la vida, ii) riego para la produccion y seguridad alimentaria, iii) manejo integral
de recursos hidricos vy iii) sustentabilidad y sostenibilidad de la Madre Tierra.

b) Nivel

transversalmente en sus funciones a toda la estructura central del Ministerio.

Planificacion y coordinacion, basicamente compuesta por los tres Viceministerios.

de apoyo, compuesto de tres direcciones y tres unidades que apoyan
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d) Operativo, compuesto por las Unidades Desconcentradas, Descentralizadas vy
Autérquicas, cuya responsabilidad principal radica en ejecutar las acciones sustantivas
en coordinacion con el nivel de apoyo del ministerio.

Figura 1 ensefa la Estructura Organizacional del MMAyA y dependencias relacionadas.
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Figura 1. Estructura Organizacional del MMAyA y dependencias relacionadas
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Asi mismo, con base en el Art. 119 del mencionado decreto, excepcionalmente y para fines
administrativos, se han creado las siguientes unidades ejecutoras:

Cuadro 11. Unidades ejecutoras del MMAyA

UNIDADES

Unidad Coordinadora de Programas — UCP PAAP Programa Piloto de Resiliencia Climatica - PPCR

Unidad Coordinadora del Programa - UGCK Comisién Gubernamental de Ozono - CoGO

Unidad Coordinadora y Ejecutora de Programas — Unidad Desconcentrada SUSTENTAR

UCEP MMAyYA

Unidad Coordinadora de Programa Cosechando Agua Programa Nacional de Contaminantes Organicos
Sembrando Luz -CASL Persistentes — PRONACOPs

Unidad Coordinadora y Ejecutora de Programas — . . -

UCEP MI RIEGO Unidad Operativa Boliviana — UOB

Fuente: MMAYA, 2021

21.3.2. Capital Humano

En el siguiente grafico se muestra el personal que acompano y trabajo para el Ministerio de Medio
Ambiente y Agua en cada de sus Direcciones, Viceministerios y Unidades Ejecutoras, se clasifico
en personal permanente, y consultores de linea, en estos se distribuyeron de la siguiente manera
para dar como resultado: personal permanente 225 servidores publicos (58%), y consultores de
linea 160 profesionales (42%).

Grafico 4. MMAYA: Servidores Publicos disponibles por condicion laboral

160; 42%

225; 58%

B Permanente M Consultores

Fuente: MMAYA, 2021
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El MMAYA, en los ultimos afios gradualmente ha generado las condiciones como para asegurar
la institucionalidad laboral. Para la gestion 2020, el personal del MMAyA, haciende a 385
servidores publicos, de los cuales el 42% fueron consultores y 58% fueron permanentes.

Grafico 5. Cantidad de Servidores Publicos por Categoria Laboral y afio (2013-2020)
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0 PERMANENTE CONSULTORES
w2013 253 223
m 2020 225 160

Fuente: MMAYA, 2021

Si bien desde el 2013 hasta 2020, el personal permanente se ha reducido en 12%; el personal
de consultorias 39% vy el total de funcionarios en un 24%, estas disminuciones se debieron a una
reestructuracién interna y a la politica de austeridad.

Tabla 4. Relacion de personal al 2020
Relacién de personal al 2020

Unidades

Organizacionales Permanente  ceonsultor Total
en Linea
DESPACHO 4 1 5
DGAJ 21 1 22
DGAA 36 17 53
UTLCC 3
UAI
UNICOM 6 2
DGP 9 17 26
VAPSB 21 29 50
VRHR 37 49 86
VMABCCGDF 84 39 123
TOTAL 225 160 385

Fuente: MMAyA, 2020
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2.1.3.3. Infraestructura y parque automotor

A diciembre de 2020, el MMAYA contaba con 83 ambientes disponibles para la ejecucién de sus
actividades, de los cuales el 12% son utilizados como ambientes de depdsito, almacenes de
archivo, garaje areas comunes y centros de documentacion. De estos, 4 ambientes (1,20%) son
destinados a capacitacién y otros eventos.

El VMABCCGDF cuenta con mayor numero de ambientes, 20 ambientes (24,10% del total),
seguido de la Direccion General de Asuntos Administrativos con 16 ambientes (que representa
19,28%) y el Viceministerio de Recursos Hidricos con 13 ambientes (representa 15,66%).

Tabla 5. Numero y porcentaje de ambientes disponibles, 2020.

Ambiente ar:l;)i-egfes Porcentaje
Garaje y areas comunes 1 1,20%
Activos fijos (deposito) 2 2,41%
Almacén (deposito) 1 1,20%
archivo central y biblioteca 3 3,61%
CEDOCA - centro de documentacion de calidad 3 3,61%
Direccion General de Planificacion 4 4,82%
Direccién General de Asuntos Juridicos 4 4,82%
Salén de eventos y capacitacion 1 1,20%
Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico 10 12,05%
Despacho Sr. Ministro 5 6,02%
Direccion General de Asuntos Administrativos 16 19,28%
Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego 13 15,66%
Vigem[nisterio de Me_djo Ambiente, Biodiversidad, Cambios 20 24.10%
Climaticos y de Gestion y Desarrollo Forestal ’
Total General 83 100%

Fuente: MMAyA, 2020

Desde la gestiéon 2013, el volumen de proyectos dependientes del MMAyA, ha crecido
exponencialmente (por ejemplo, con la implementacién de los Programas MIAGUA. En
consecuencia, el parque automotor del ministerio también se incrementd. Al 31 de diciembre de
2020 se cuenta con 32 vehiculos de los cuales 63% esta destinado al uso operativo, 22% al uso
oficial por parte de la MAE y los viceministros, y 16% de los vehiculos se encuentran sin uso.

Si se considera el estado del parque automotor se evidencia que la mayor parte de los vehiculos
(31% respecto del total) se encuentra en muy buen estado y en un estado bueno y regular el 50%,
sin embargo, llama la atencién que el 19% de los vehiculos este deteriorado.

Dadas las particularidades en la ejecucion de las actividades del Viceministerio de Recursos
Hidricos y Riego, también se cuenta con 10 lanchas deslizadoras y 10 motores fuera de borda.
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Tabla 6. Cantidad de vehiculos por estado segun area organizacional y uso, al 2020

Administracion central 1 1 7 6 15
Ejecutivo 1 1 2
Operativo 7 1 8
Sin uso 5 5

Vicemin_isterio <'1e_ agua potable y 2 1 3

saneamiento basico
Ejecutivo 2 2
Operativo 1 1

Viceministerio de medio ambiente,

biodiversidad, Cambios Climaticos y 3 3

de gestion y desarrollo forestal
Ejecutivo 2 2
Operativo 1 1

\{iceministerio de recursos hidricos y 9 2 11

riego
Ejecutivo 1 1
Operativo 1 10

Total general 10 8 8 6 32

Fuente: MMAyYA, 2021

21.3.4. Tecnologia e Informatica

Entre los programas informaticos disponibles, el MMAYA, cuenta con 19 sistemas, que sirven a
los propdsitos del MMAyA, asi como para el uso externo de informacién. Del total, 12 se
encuentran en produccion; tres (3) en uso de navegabilidad y cuatro (4) en pruebas para su
implantacion, los mismos se utilizan para el seguimiento de los proyectos y los demas se utilizan
para la gestion interna de la institucion.

Cuadro 12. Sistemas en el MMAyA, al afio 2020

N° Componente Sigla Modulo y/o Subsistema Estado

1 | Planificacién hidrica SISMO Sistema de planificacion, monitoreo y evaluacion | Produccion

2 | Planificacion hidrica SISPM Sistema de priorizacién de micro cuencas en el | 5y, cian
marco de los planes directores de cuencas

3 | Planificacion hidrica SISGE Sistema de qurmamon Geo referenciado de las Produccion
cuencas estratégicas

4 | Disponibilidad de Agua ?—lailc;arri];: Manejo de informacion de Balance Hidrico Produccion

5 | Disponibilidad de Agua SIMHEB g’fgegﬂsi;e Monitoreo Hidrologico de Embalses | \ o qabilidad

6 | Disponibilidad de Agua SNSP Registro de Presas Produccion

7 | Disponibilidad de Agua SIASBO j;sgegﬂsi:e Informacion de Aguas Subterraneas | \ . e abilidad

8 | Calidad de Agua SIMCA ?:Kzgn:; de Informacion y Monitoreo de Calidad Pruebas

9 | Usos de Agua - Registro de Sistemas de Riego Produccion

10 | Usos de Agua SORA Registro de Fuentes de Agua Produccion
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N° Componente Sigla Modulo y/o Subsistema Estado
11 | Usos de Agua - Inventario de Relso de Agua Produccion
12 | Usos de Agua SIASAR gljrtzlma de informacién de Agua y Saneamiento Produccién
13 | Usos de Agua PTAR Sistema Int.egrado de plantas de Tratamiento de Pruebas
Aguas Residuales
14 | Resguardo del medio SIMB Sistema de Informacion de Bosques Navegabilidad
. Sistema de Informacién y Monitoreo del .
15 | Resguardo del medio SIMOF Componente Forestacion del PNC Produccion
16 | Resguardo del medio SPNCASL Sistema de Prggrama Nacional de Conservacion Produccion
y Aprovechamiento Sustentable del Lagarto
17 | Resguardo del medio SIB Sistema de Investigacién en Biodiversidad Produccion
18 | Resguardo del medio SIGIR Slst(_ama de !nformamon de la Gestion Integral de Pruebas
Residuos Sélidos
19 | Proyectos Nacionales SIPN Sistema de Proyectos Nacionales Produccion
Fuente: MMAYA, 2021.
Entre los equipos informaticos e infraestructura para utilizar o hacer uso de la tecnologia

anteriormente descrita se cuenta con los siguientes:

Cuadro 13. Equipos informaticos al 2020
No. Equipo Cantidad Uso
1 Servidor 33 Implementacion de todos los sistemas
2 Equipos de computacion 600 Usuario final
3 Impresoras 150 Imprimir documentos
4 Firewall 2 Proteccion perimetral del Ministerio
5 Switch 32 Trocales de la red del Ministerio
6 Storage 7 Respaldo del Ministerio
7 UPS 4 Contra caidas de energia
8 Sistema de refrigeracion 2 Para ventilacion del Data Center
9 Central telefénica 1 Servicio de Telefonia

Fuente: MMAYA, 2021

Complementando la anterior relacion, se ve conveniente mencionar que muchos de los equipos
de computacion son obsoletos y deberian ser reemplazados y contar con mayor inversion para
el mantenimiento. Si bien se cuenta con los adecuados sistemas de apoyo informatico, la
informacién en los mismos, asi como el sitio web no es actualizada.

2.1.3.5. Recursos Econémicos

a) Caracteristicas de los recursos financieros

En materia de gestién financiera, la estructura presupuestaria del MMAyA, atiende 10 direcciones
administrativas. Desde la gestion 2016 al 2020, los recursos de inversion y gasto corriente se
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incrementaron de Bs. 883,9 millones (2016), a Bs. 1.145,43 millones (2020), lo cual implica que
el presupuesto vigente se incrementd sustancialmente en 30%.

Este significativo incremento se debe principalmente a la ejecucién de programas con alto
impacto social, por ejemplo, el Programa de Agua y Alcantarillado Periurbano — PAAP (DA — 5)
en la gestién 2020 representaba el 28% del presupuesto total.

Adicionalmente, en la gestion 2019 y 2020 el registro de inversién, también alcanzé un nivel
ascendente con relacion a los cuatro afios anteriores, al alcanzar una ejecucion del 69% y 65%.
La ejecucion cobra un descenso principalmente desde el 2016, cuando se produjo un gasto del
89% y paulatinamente va descendiendo, mientras que el afio 2020, la cifra es de 748.3 millones
que representa el 65%. El detalle del presupuesto inscrito por direccion administrativa se presenta
la siguiente tabla.

Tabla 7. Presupuesto del MMAyA en el periodo 2016 -2020 (Expresado en Bs.)

DA Detalle 2016 2017 2018 2019 2020
1 | ADMINISTRACION 376.316.969,24 | 428.552.747,25| 371.166.956,67 | 320.811.682,00| 280.454.960,71
CENTRAL
2 |uos 233.278,28 261.856,00 238.873,00 192.007,00 171.873,00
3 | SERNAP 71.103211,00| 7325046364 | 9592352440| 8854679964 |  76.176.909,92
4 | UCEP - MIRIEGO 19.157.543,00| 37.556.839,80 | 105.765.926,00| 200.578.326,12| 250.707.406,00
PROGRAMA DE AGUA
5 |Y ALCANTARILLADO | 137.840.57573| 352.246.866.44 | 350.585.177,.81| 470.661.253,95| 317.701.323.27
PERIURBANO-PAAP
CONSERV.
ECOSISTEMAS
6 |y 13.837.334.00 |  12.495.418,00 1.349.489,21
ANDINOS-EVA
7 | UCEP-MMAYA 239.914.64369| 378.006.226,15| 264.487.247,00| 202.304.346.94 | 128.888.281,36
8 | U.D. SUSTENTAR 11.410.949 65 7.143.97567|  18.641.614,20 8.641.427,07 529.794,00
UEP COSECHANDO
9 | AGUA - SEMBRANDO 5.077.814,20 9.088.134,00|  32.679.090,00 3.607.181,00
LUZ
PROGRAMA PILOTO
10 [DE  RESILIENCIA 5.100.614,00 5.856.071,00| 21.178.766,00| 43.900.291,80|  83.679.306,00
CLIMATICA-PPRC
UNIDAD UGCK
1| D TRADA 8.965.996,94 5535382,00| 23.981592,61|  18.680.42944 3.869.932,00
TOTAL 883.881.115,53 | 1.305.983.660,15 | 1.270.057.811,69 | 1.388.345.143,17 | 1.145.786.967,26

Fuente: MMAyA, 2021

Respecto a las fuentes de financiamiento, el MMAyA conté con tres fuentes: recursos TGN,
crédito y donacion.

b) Evolucion de los recursos financieros al 2020

Mediante el registro de operaciones presupuestarias, contables y de tesoreria, a lo largo de la
gestion 2020, se logré una administracion Optima y transparente de los recursos publicos,
econdmicos Yy financieros asignados al MMAYA, lo cual permitié la toma de decisiones en forma
oportuna, confiable y util. En este sentido se cuenta con los siguientes resultados: A enero del
2020 el Ministerio contaba con un presupuesto inscrito de Bs. 1.145.786.967,26 (Mil ciento
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cuarenta y cinco millones setecientos ochenta y seis mil novecientos sesenta y siete con 26/100
bolivianos). La ejecucién presupuestaria al 31 de diciembre de 2020, alcanzé un monto de Bs.
748.360.798,26 (Setecientos cuarenta y ocho millones trescientos sesenta mil setecientos
noventa y ocho 26/100 bolivianos). Presupuesto ejecutado que llegé al 65%.

La Tabla 8 muestra la evolucion del presupuesto y su ejecucién durante el periodo 2016 — 2020
para cada afio. Incluye el presupuesto de gasto corriente, de inversion y transferencias al 31 de
diciembre de 2020.

Tabla 8. Evolucién del presupuesto y su ejecucién durante el periodo 2016 — 2020
(Expresado en Bs)

PRESUPUESTO 2016 2017 2018 2019 2020
Presupuesto Vigente | 883.881.115,53 1.305.983.660,15 | 1.270.057.811,69 | 1.388.345.143,17 | 1.145.786.967,26
Devengado 789.350.405,16 1.134.107.067,45 | 965.759.870,95 957.752.243,87 748.360.798,26

69% 65%

Ejecucion Financiera 89% 87% 76%
Fuente: MMAyA — Direccién General de Asuntos Administrativos, 2021.

Grafico 6. Tendencia del Presupuesto del MMAyA 2016 — 2020
(Expresado en Millones de Bs)
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Fuente: MMAyA — Direccidn General de Asuntos Administrativos, 2021

2.1.4. Fortalezas y debilidades institucionales especificas

Para abordar este punto es necesario recordar que las variables las internas son las controlables
y las externas son las que se consideran incontrolables, y que la atencion o desatencion de las
mismas pueden determinar la gestion institucional. El siguiente analisis hace referencia a los
factores positivos (oportunidades, logros) que contribuyen al cumplimiento de las acciones de
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corto y mediano plazo y los factores que pueden generar riesgos (amenazas) que perjudiquen el
logro de dichas acciones.

Inicialmente se mencionan debilidades o “desafios a futuro”, que se perciben y reflexionan a
partir de los resultados que reportan las unidades de los viceministerios sobre los distintos temas
que atienden en su apoyo al desarrollo.

En el tema de agua potable y servicios basicos, la dispersidn y caracteristicas propias de cada
diferente espacio territorial en cierta medida explican las dificultades para lograr los resultados
esperados; no obstante, se va avanzando en su consecucion. Pensar en métodos alternativos y
especializados de respuesta a las necesidades de atencién posiblemente permitiria acercarse al
cumplimiento de lo planteado para atender las metas relacionadas con esta tematica.

Al respecto de las aguas residuales, la concentracion de los centros poblados “y su crecimiento”
actualmente no estan dando abasto a la regeneracion o atencion de estas aguas. Generalmente
estos centros poblados cuentan con disefios menores a la poblacion que actualmente soportan.

En cuanto a los residuos sdlidos, la elevada generacién de estos viene generando respuestas
negativas para el disefio y ubicacion de botaderos adecuados a su tratamiento.

Para el tema de los recursos hidricos y cuencas, la mayor parte de las experiencias
implementadas aun no cumplen el requisito de autogestién para su sostenibilidad, haciéndolas
dependientes del apoyo y financiamiento.

En cuanto a bosques, biodiversidad y calidad ambiental ligada al cambio climatico, el territorio
nacional es tan extenso y diverso que amerita intervenciones focalizadas, y aun no todos los
subtemas son atendidos de igual manera o especializacién en su accionar.

En lo referido a las capacidades internas, puesto que son las personas las que hacen al
funcionamiento de las instancias y entidades, el tema denominado a menudo “alta rotacion de
personal”, se reflexiona en base a la conclusion emitida en el Informe de Evaluacion 1er Semestre
2021, donde senala que el 42% del personal del MMAYA son consultores en linea y 58% personal
permanente, se rescata como debilidad el hecho de que la mayoria del personal no posee
estabilidad laboral en la institucion, y una vez concluido su contrato, la biusqueda de nuevas
alternativas de trabajo, repercute en pérdida del recurso humano, con ciertas destrezas
adquiridas, disminuyendo esa experticia en la institucion.

Para concluir en cuanto al recurso humano, se menciona que los procesos de contratacion de
personal son largos y tediosos y aparentemente repercuten en que el recurso disponible es
limitado en relacién a las actividades previstas, con escasos tiempos y oportunidades para la
capacitacion de personal.

Finalmente, tocando un punto referido a la infraestructura fisica, uno de los problemas mas
relevantes del funcionamiento interno era la desarticulacion entre diferentes unidades de gestion
del Ministerio y de los Viceministerios, actualmente el MMAyA cuenta con una edificacion para el
funcionamiento adecuado de sus diferentes unidades de gestion y una mejor coordinacion del
trabajo.
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Por el lado de las fortalezas, el proceso de Planificacion Estratégica Institucional, se desprende
del PSDI y por ende se encuentra alineado al PDES 2021-2025, contribuyendo a las metas y
resultados que deberian conducir hacia el impacto deseado con su implementacion.

Siendo los temas medio ambiente y agua tan importantes y sensibles en la poblacion humana y
boliviana, la motivacion y sensibilidad que se percibe actualmente, permiten esperar que la
gestion y asignacion de recursos a estos temas pueda hacer viable todas las intenciones que se
plasman en los planes que las entidades y sectores han elaborado y que se consideran desde el
nivel institucional del Ministerio.

Contar con un desarrollo normativo adecuado para atender las funciones institucionales que se
han planteado también es una fortaleza.

Se considera que la estructura institucional actualmente conformada es acorde y actualizada a
las competencias asignadas, con una actualizacion profesional y operativa permanente, que
permite contar con personal profesional y técnico que posee las competencias necesarias, y
donde la voluntad de cooperacion entre las partes se concreta con un flujo de comunicacién
formal adecuado, siendo un claro ejemplo los procesos de gestion financiera transparentes.

Esta situacion aparentemente va resolviendo la dilacion y retrasos que se advertia en la gestion
administrativa y financiera, con aprobacion de tramites y procesos requeridos en tiempo oportuno
para la implementacién de las acciones.

Importante también mencionar que se cuenta con unidades ejecutoras para la administracién de
los programas y proyectos, lo que ha permitido implementar procedimientos de control interno,
continuamente recomendados por las Unidades de Auditoria Interna y Transparencia, donde los
Sistemas de informacion, implementados y en funcionamiento, con un Centro de datos
(servidores) adecuado es un buen ejemplo demostrativo de esa afirmacion.

En lo concerniente a planificacion, seguimiento y evaluacién, se ha encarado la organizacion y
los procedimientos para velar por el cumplimiento de los objetivos y metas por parte de las
dependencias del MMAyYA, en concordancia con el enfoque planteado con el PDES, del anterior
Plan y de cara para el nuevo quinquenio 2021- 2025.

2.2. Analisis externo
a) Contexto Global

La Madre Tierra es hoy en dia un componente discursivo fundamental en los debates
contemporaneos sobre sustentabilidad. Mas alla de la interpretaciones espirituales y religiosas
que puedan atribuirseles, la Madre Tierra también puede convertirse en un medio para articular
los componentes humanos y no humanos presentes en la naturaleza (cuando es comprendida
como un sistema complejo) que incorpora las dimensiones ecolégicas, econémicas, sociales,
culturales y politicas. Decir Madre Tierra es referirse al sistema socio-ecolégico que permite
englobar conceptualmente a las comunidades humanas y sus actividades en la matriz de
relaciones de interdependencia ecolégica, econdmica, social, cultural y politica.
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Uno de los elementos centrales de la propuesta del Estado Plurinacional de Bolivia, es la
construccion colectiva de un mundo sin desigualdades ni pobreza, una sociedad orientada al Vivir
Bien en equilibrio y armonia con la Madre Tierra, contemplando los ambitos: social, econémico,
politico, cultural, ambiental, comunitario, espiritual, que hacen al desarrollo integral y sustentable
de un pais.

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (2021-2025) “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacién son Sustitucion de Importaciones”; expresién temporal de
mediano plazo, orientado a la maximizacion de los excedentes y a promover politicas de
desarrollo productivo y conformar polos de desarrollo priorizados, generando equilibrios
productivos e industriales sostenibles en el pais a partir de la industrializacién con sustitucion de
importaciones.

También esta orientado a la seguridad con soberania alimentaria a través de incrementar la
productividad de la tierra, soluciones tecnologicas en materia de uso de suelos, mejoramiento de
semillas, fertilizantes y riego y una mayor cantidad de alimentos enmarcados en el cuidado del
medio ambiente en armonia con la Madre Tierra y respetando los ciclos vitales de la naturaleza.

Con ese antecedente, se mencionan los posibles factores externos que podrian incidir en el
cumplimiento del Plan Estratégico Institucional en el Marco del Plan Sectorial de Desarrollo
Integral (PSDI):

» Aparicion o mantenimiento de problemas sociales movidos por intereses propios en el
afan de satisfacer sus necesidades basicas. Por ejemplo, la construccion de una represa
en el altiplano del area rural para el beneficio del area urbana, donde las comunidades
se oponen a la misma alegando propiedad, y que minimamente aceptan condicionados
con proyectos alternativos, como construccion de canchas deportivas, mejoramiento de
unidades escolares o la construccion de caminos vecinales. Para no ingresar en este
dilema se debe realizar la socializacidon entre todos los actores, oportunamente. Tiene
que invertirse algo mas en la concertacion y predisposicion en la consecucion de los
objetivos, voluntad politica.

» Falta o disminucidon de recursos para programas y proyectos que manejan estas
reparticiones, como las mismas contrapartes, tanto de los gobiernos departamentales,
municipales y central, como de los mismos beneficiarios y/u otros actores que de acuerdo
a la tematica de trabajo suelen aportar en la cartera de presupuesto.

> La dispersion de comunidades y centros poblados que son beneficiarios posibles de las
intervenciones que se realizan desde el MMAyA también influyen contrariamente, por las
dificultades o costos adicionales que generan, ya por los domicilios dispersos, o el
requerimiento de tecnologias o métodos especializados para su atencion.

» Finalmente, eventos tan particulares como la Pandemia del COVID, ha hecho visibles
problemas estructurales del modelo economico y las carencias de los sistemas de
proteccidn social y los regimenes de bienestar que hoy nos esta resultando caro. Por eso
el gobierno tiene previsto avanzar hacia el bienestar con base a un pacto social que
considere lo fiscal, lo social y lo productivo.

Esta pandemia ha provocado en el corto plazo, un aumento de la pobreza, la pobreza
extrema y la desigualdad entre regiones, para salir de esta crisis que ha golpeado, es
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necesario aplicar el Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021 — 2025 “Reconstruyendo
la Economia para Vivir Bien, hacia la industrializacion con sustitucion de Importacién”. La
pandemia es transversal, puede continuar afectando a la poblaciéon, sobre todo a las
politicas publicas implementadas por el gobierno, como a la economia, empleo y a los
mercados financieros.
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3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Los objetivos y estrategias institucionales del Ministerio de Medio Ambiente y Agua se describen
considerando el marco legal competencial, el analisis interno y externo y la contribucién a los
resultados el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI). Estan planteados para alcanzar las
metas y objetivos, lo cual generara impactos en el marco del PDES 2021 — 2025, ademas,
tomando en cuenta las politicas y lineamientos estratégicos del Sector al cual contribuyen.

3.1 Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico

3.1.1 Agua potable y saneamiento basico
La Politica Sectorial 2021-2025, establecida para agua y saneamiento, sefala:

v" Promover el acceso universal al agua y al saneamiento con enfoque social dirigido a la
poblacién mas vulnerable mejorando asi su calidad de vida.

Los lineamientos estratégicos 2021 — 2025 de agua potable y saneamiento basico para el proximo
quingquenio son:

e Aguay saneamiento para la poblacién en armonia con la madre tierra

o Tratamiento sostenible de aguas residuales domesticas

o Desarrollo de normativa sectorial, institucional y ambiental

¢ Sistema de monitoreo y seguimiento sectorial

e Sostenibilidad de los servicios de agua y saneamiento

e Coadyuvar en la generacién de mecanismos que mejoren la resiliencia y adaptacion al
cambio climatico de la infraestructura de los sistemas de agua y saneamiento

e Desarrollo comunitario a la poblacion y Fortalecimiento Institucional a operadores.

Con base en ello y considerando los resultados del PSDI se definen los siguientes objetivos
estratégicos y acciones estrategias institucionales, detallados en el siguiente Cuadro 14:

Cuadro 14. Acciones Estratégicas Institucionales - Agua y Saneamiento Basico.

RESULTADOS DEL PSDI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

1.3.3.
Se ha avanzado
universalizacion de
basicos.

hacia la
los servicios

Promover la universalizacion de los

servicios de agua potable vy
saneamiento en las areas urbana y
rural, en forma concurrente vy
participativa.

e Gestionar y ejecutar programas de
agua segura en areas urbanasy en
areas rurales, en coordinacion con
todos los niveles del Estado.

o Gestionar y ejecutar programas de
saneamiento en areas urbanas y
en areas rurales, en coordinacion
con todos los niveles del Estado.

3.1.2 Gestion integral de residuos soélidos

La Politica Sectorial 2021 — 2025, establecida para residuos sélidos indica:
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v' Gestion y promocién para la implementacion de infraestructuras para aprovechamiento,
disposicién final e industrializacion de los Residuos Sélidos y establecer el régimen de
Responsabilidad de los residuos post consumo, en armonia con la madre tierra.

Los lineamientos estratégicos 2021 — 2025 de residuos sdlidos para el proximo quingquenio son:

e Desarrollo de conocimientos y gestion de informacion, para fortalecer las capacidades en
GIRS.

e Promover la implementacion del cierre técnico y saneamiento de botaderos municipales.

e Promover la implementacion del régimen de Responsabilidad Extendida del Productor
(REP).

e Gestion de financiamiento para el Manejo Integral de Residuos en Bolivia.

Con base en ello y considerando los resultados del PSDI se definen los siguientes objetivos
estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales del MMAYA, detallados en el
siguiente Cuadro 15:

Cuadro 15. Acciones Estratégicas Institucionales — Residuos Sdlidos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

RESUETADOS DELFSDI INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES

8.3.1. Promover la gestion de los Consolidar la gestion ambiental para proteger

Se ha promovido una residuos sdlidos en las areas y conservar el medio ambiente; asi como

mayor capacidad de urbanay rural, en forma prevenir y controlar los impactos ambientales

gestiébn ambiental para un concurrente y participativa. negativos.

medio ambiente saludable, Consolidar la gestion y promocioén para la

con calidad y menor implementacién de infraestructuras para

contaminacion aprovechamiento, disposicion final e
industrializacion de los Residuos Sélidos y
establecer el régimen de responsabilidad de
los residuos post consumo, en armonia con la
Madre Tierra.

3.2 Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego
3.2.1 Recursos hidricos y cuencas

Las politicas sectoriales que coadyuvan de manera directa la consecucién de la vision politica e
implementacién de la gestién integral de recursos hidricos y el riego son:

1) Gobernanza eficiente, efectiva y participativa para el Agua, a través de la
implementacién, desarrollo y aplicacion de acciones que coadyuven a la toma de
decisiones y al acceso y uso sostenible y resiliente de los recursos hidricos, asegurando
la gobernanza nacional y transfronterizo de los recursos hidricos en los sistemas de vida
y en las cuencas y guiando las intervenciones tecnoldgicas, infraestructura e inversiones
resilientes que se realicen en las cuencas.

2) Gestion del Conocimiento, Ciencia y Tecnologia para el Agua, A través de la gestion

del conocimiento, manejo y digitalizacién de la informacion para el monitoreo del agua,
coadyuvado por un conjunto de procesos de innovacion tecnoldgica y digitalizacion del
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agua en tiempo real, que permitan contar con informacion oportuna y eficiente sobre la
oferta de agua a nivel nacional, regional y local y poder asegurar la sostenibilidad para los
diferentes usos.

3) Inversiones productivas, resilientes y medioambientalmente sustentable con
enfoque de cuencas, a través de la implementacién de intervenciones en cuencas que
apunten a la siembra y cosecha de agua, la recuperacién de areas degradadas vy la
recuperacion de areas boscosas de cabecera de cuenca, la proteccion de areas de
recarga hidrica y las fuentes de agua y la gestion de riesgos hidrolégicos y de cambio
climatico.

Con base en ello y considerando los resultados del PSDI se definen los siguientes objetivos
estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales del MMAYA, detallados en el

siguiente Cuadro 16:

Cuadro 16. Acciones Estratégicas Institucionales — Recursos Hidricos

RESULTADOS DEL PSDI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

8.3.1. Se ha promovido una mayor
capacidad de gestion ambiental para
un medio ambiente saludable, con
calidad y menor contaminacion.

8.5.1. Se han generado capacidades
y conocimientos cientificos para la
gestién integrada de recursos hidricos
y cuencas.

8.5.2. Se han fortalecido la capacidad
de planificacion territorial hidrica
ambiental con la participacion de las
instancias competentes y actores
sociales.

8.5.3. Se ha fortalecido la gestion
integrada de recursos hidricos y
manejo  integral de  cuencas
(GIH/MIC).

8.5.4. Se han efectuado estudios
especializados para evaluar la gestion
a largo plazo de los recursos hidricos
del pais y el uso sustentable del agua
en el marco de la planificacion integral
del desarrollo.

9.5.1. Se ha precautelado la defensa
integral de la soberania del estado a
través de la proteccion de sus
recursos hidricos transfronterizos.

Impulsar modelos eficientes de
manejo, proteccion,
conservacion y acceso

adecuado y equitativo de los
recursos hidricos, con enfoque
integral, adaptativo del agua y
de productividad de los
sistemas de vida.

Mejorar la gestion adecuada de
los recursos hidricos tanto para
el desarrollo nacional, asi como
para el desarrollo regional.

Establecer un centro de analisis
de datos que ayude en la toma
de decisiones caracterizando
una situacion o momento para
apoyar la toma de decisiones
coyunturales y asi poder
formular escenarios a futuro.

Disminuir la degradacion de las
cuencas para que contribuyan a
la resiliencia y reduccion de la
vulnerabilidad ante los riesgos
climaticos.

Fortalecer y consolidar las
capacidades y conocimientos
en la Gestion de Recursos
Hidricos y Manejo Integral de
Cuencas.

¢ Consolidar la gestién ambiental para

proteger y conservar el medio
ambiente; asi como prevenir y
controlar los impactos ambientales
negativos.

e Generar capacidades y conocimiento
cientifico para la Gestion Integrada de
Recursos Hidricos y Manejo Integral
de Cuencas.

e Desarrollar instrumentos de
articulacion a la planificacion territorial
y regulacion para la gestion hidrica
ambiental.

e Intervenir con medidas estructurales y
no estructurales para el Manejo
Integral de Cuencas para mejorar la
capacidad de respuesta ante efectos
del CC.

¢ Realizar estudios de largo plazo sobre
Recursos Hidricos superficiales vy
subterraneos para precautelar la
Seguridad Hidrica.

e Fortalecer las capacidades técnicas e
institucionales en la instancia sectorial
de recursos hidricos para la gestion
integral en cuencas transfronterizas.
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3.2.2 Riego

En el tema riego, considerando los resultados del PSDI se define el siguiente objetivo estratégico
y las acciones estratégicas institucionales del MMAYA, detallados en el siguiente Cuadro 17:

Cuadro 17. Acciones Estratégicas Institucionales - Riego
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

ST IS5 ) INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES

3.29 Promover la ampliacion de areas | e Dotar de sistemas de riego con

Se cuenta con mayor productividad | bajo riego para contribuir a la asistencia técnica.

agricola a partir de la | seguridad alimentaria y la economia

implementacion de riego con | plural a través de sistemas de

innovacién tecnoldgica. almacenamiento y uso eficiente del
agua.

3.3 Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climatico y Gestiéon del
Desarrollo Forestal

3.3.1 Gestion y desarrollo forestal
La Politica Sectorial 2021 — 2025, establecida para gestion y desarrollo forestal sefala:

v' Gestion Integral y Sustentable de Bosques con enfoque de economia social comunitaria
y sistemas productivos, los bosques son productores de alimentos y protectores de las
funciones ambientales para Vivir Bien.

Los lineamientos estratégicos 2021 — 2025 de gestidon y desarrollo forestal para el préximo
quinquenio son:

¢ Identificacion/actualizacion y clasificacién de la superficie boscosa para el uso y
aprovechamiento planificado de los productos maderables y no maderables y/o la
proteccion de los bosques primarios y proveedores de funciones ambientales.

e Impulsar e implementar mecanismos financieros, técnicos y tecnoldgicos de gestion
integral de los bosques para el aporte de las economias familiares en un marco de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico

o Forestacion, reforestacion Recuperacion y Proteccion de la cobertura forestal, a través de
procesos de forestacion y reforestacidn con alta participacién social y concurrencia de
niveles del Estado.

e Mejorar los lineamientos técnicos, legales, seguimiento, monitoreo, control y sancion de
la deforestacion ilegal.

e Desarrollar y fortalecer las capacidades locales e institucionales de los diferentes niveles
de gobierno para el monitoreo, prevencion y control de la deforestacion, incendios
forestales y manejo integral del fuego.

Con base en ello y considerando los resultados del PSDI se definen los siguientes objetivos

estratégicos institucionales, estrategias institucionales y acciones estrategias institucionales del
MMAVYA, detallados en el siguiente Cuadro 18:
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Cuadro 18. Acciones Estratégicas Institucionales - Bosques
OBJETIVOS

RESULTADOS DEL PSDI

la superficie de bosques
bajo manejo integral vy
sustentable.

8.1.2. Se han incrementado
las areas forestadas vy
reforestadas mejorando las
condiciones
socioecondémicas, de
recuperacion de suelos vy
funciones de control
ambiental y riesgos.

8.1.3. Se ha logrado mayor
capacidad en gestion de
riesgos ante incendios
forestales.

8.1.1. Se ha incrementado

ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Promover la gestion de los

bosques y el manejo de los
componentes de la madre
tierra para el desarrollo
territorial integral en Armonia
con la Madre Tierra.

o Atender e identificar las superficies que requieran

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

manejo integral y sustentable de bosques,
preservando la economia social comunitaria y
sistemas productivos, considerando que los
bosques son productores de alimentos vy
protectores de las funciones ambientales.

Incrementar iniciativas locales en comunidades
para el manejo integral y sustentable de los
componentes del bosque con un enfoque de
producciéon de alimentos, reduccion de la
vulnerabilidad de las poblaciones locales y
resiliencia al cambio climatico.

Realizar intercambio de experiencias productivas
para el manejo sustentable de los recursos
forestales maderables y no maderables, con
enfoque a la conservacion de los bosques y
reduccion de la vulnerabilidad de las poblaciones
locales.

Implementar sistemas productivos sustentables
de los recursos forestales maderables y no
maderables para la conservacion de los bosques.

Fortalecer y controlar las areas forestadas de
manera periddica y sustentable.

Fortalecer y controlar las areas reforestadas de
manera periddica y sustentable.

Establecer mecanismos e instrumentos de
monitoreo y control para la reduccion de la
superficie deforestada.

e Desarrollar capacidades en regiones vulnerables
a incendios forestales respecto a su prevencion,
alerta y atencién.

3.3.2 Biodiversidad y areas protegidas

Biodiversidad

Las Politicas Sectoriales 2021 — 2025, establecidas para biodiversidad son:

v' Consolidar la gestion integral y aprovechamiento legal de la Biodiversidad y Recursos
Genéticos, promoviendo el uso sostenible y sustentable de las especies de flora y fauna
silvestre y sancionando su manejo y tréafico ilegal, y la gestion de las areas protegidas con
el aprovechamiento de los recursos naturales en equilibrio y complementariedad con los
sistemas de vida.
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Los lineamientos estratégicos 2021 — 2025 de biodiversidad para el proximo quinquenio son:

o Gestion ambiental integral para la conservacién de la Biodiversidad.

e Aprovechamiento sostenible y sustentable de la Biodiversidad.

o Generacion de normas legales y técnicas para la gestiéon de Biodiversidad.

e Contribuir a la gestiéon del sistema plurinacional de areas protegidas.

e Gestion integral para promover el desarrollo productivo de humedales, el caudal para la
vida y las funciones ambientales.

e Gestion y movilizacion del conocimiento saberes ancestrales, dialogo inter cientifico.

Con base en ello y considerando los resultados del PSDI se definen los siguientes objetivos
estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales del MMAyA, detallados en el
siguiente Cuadro 19:

Cuadro 19. Acciones Estratégicas Institucionales - Biodiversidad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS
RESULTADOS DEL FSDI INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES

8.3.3. Se ha fortalecido la | Promover el uso, conservacién y | Generar programas de
conservacion, proteccién, uso Yy | aprovechamiento sustentable de la | fortalecimiento, conservacion,
aprovechamiento sustentable de la | biodiversidad, aportando al | proteccién, uso y aprovechamiento
biodiversidad. fortalecimiento y diversificacion de | sustentable de la Vida Silvestre.

la soberania alimentaria,
productiva y ambiental en los
Sistemas de Vida.

8.4.2. Se ha promovido la proteccién, | Promover la gestién integral y | e Implementar medidas para la
el uso y aprovechamiento | sustentable de areas de bofedales gestion integral y sustentable de
sustentable de las areas de | y humedales. area de bofedales.

bofedales y humedales.

¢ Implementar el Programa de Manejo
Integrado de Humedales.

Areas Protegidas
La Politica Sectorial 2021 — 2025, establecida sobre areas protegidas dice:

v' Gestion del Sistema nacional de areas protegidas y aprovechamiento de los recursos
naturales en equilibrio y complementariedad con los sistemas de vida

Los lineamientos estratégicos 2021 — 2025 sobre Areas Protegidas para el préximo quinquenio
son:

e Proteccién de los recursos hidricos y biodiversidad.

¢ Implementacion del Plan de contingencias contra incendios.

e Gestion y/o apoyo en la implementacion de proyectos de aprovechamiento sostenible.

o Establecimiento de alianzas estratégicas.

o Proteccion y gestion de sostenibilidad de los ecosistemas, conservacién de la
biodiversidad y promocion ecoldgica de areas protegidas.
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Con base en ello y considerando los resultados del PSDI se definen los siguientes objetivos
estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales del MMAyA, detallados en el

siguiente Cuadro 20:

Cuadro 20. Acciones Estratégicas Institucionales — Areas Protegidas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RESULTADOS DEL PSDI

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

8.4.1.

Se ha impulsado una mejor y
mas sustentable conservacion
de las areas protegidas como
parte del bien comun vy
patrimonio natural del pais de
forma simultanea al logro de
una mayor calidad de vida de
la poblacion que habita en
dichas éreas.

INSTITUCIONALES
Promover la gestion integral y
sustentable de las é&reas
protegidas y el manejo de los
componentes de la madre
tierra en Armonia con la
Madre Tierra.

» Consolidar y fortalecer los Comités de Gestion
de Areas Protegidas de manera efectiva.

e Vigilar y controlar efectivamente las Areas
protegidas Nacionales y Subnacionales.

¢ Establecer medidas para la gestién integral,
manejo efectivo y sustentable de Areas
Protegidas incluyendo generacion de ingresos
para las poblaciones locales.

e Establecer mecanismos financieros
permitan la sustentabilidad de
Protegidas de interés nacional.

que
las Areas

3.3.3 Gestion de la calidad ambiental
La Politica Sectorial 2021-2025, establecida sobre gestion de la calidad ambiental, senala:

v' Consolidar la gestion integral ambiental para proteger y conservar el medio ambiente y los
recursos naturales, ademas de prevenir y controlar los impactos ambientales negativos,
sustancias quimicas contaminantes y desechos peligrosos en la Madre Tierra,
garantizando la aplicacion de normas vigentes con uso de herramientas técnico legales y
nuevas tecnologias en beneficio de la poblacion nacional para vivir bien y en cumplimiento
de los convenios y tratados internacionales.

Los lineamientos estratégicos 2021 — 2025 sobre gestién de la calidad ambiental para el préximo
quinquenio son:

e Promover procesos de responsabilidad social y ambiental en las empresas publicas y
privadas para la construccion de un medio ambiente mas saludable y con mayor calidad.

e Seguimiento a la aplicacion y cumplimiento de instrumentos de gestion ambiental
priorizando los sectores agricolas, de desarrollo productivo e industriales.

e Monitoreo y mejora de la calidad atmosférica en ciudades del pais.

e Seguimiento a la aplicacién y cumplimiento del Manual técnico andino para el registro de
plaguicidas quimicos de uso agricola.

e Promover la gestion de pasivos ambientales minero hidrocarburiferos.

e Gestion ambiental adecuada de sustancias quimicas y desechos peligrosos.

Con base en ello y considerando los resultados del PSDI se definen los siguientes objetivos

estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales del MMAyA, detallados en el
siguiente Cuadro 21:
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Cuadro 21. Acciones Estratégicas Institucionales — Gestion de Calidad Ambiental
OBJETIVOS

RESULTADOS DEL PSDI ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
INSTITUCIONALES

8.3.1. Promover la gestion de la | e Consolidar la gestion ambiental para proteger y
Se ha promovido una | calidad ambiental y el conservar el medio ambiente; asi como prevenir y
mayor capacidad de | manejo de los controlar los impactos ambientales negativos.

gestion ambiental para un | componentes de la madre
medio ambiente saludable, | tierra para el desarrollo | « Promover el observatorio ambiental para el monitoreo

con calidad y menor | territorial integral en de factores ambientales.
contaminacion Armonia con la Madre
Tierra. e Promover acciones de educacion ambiental tanto en

area urbano y rural.

e Promover la implementaciéon del laboratorio de
calidad ambiental que permitan realiza servicios de
analisis de muestras.

e Promover acciones para hacer frente al cambio
climatico.

¢ Disefio de instrumentos legales y técnicos para la
gestiéon de pasivos ambientales.

3.4 Administracion central
La Politica Sectorial 2021 — 2025, establecida para la administracién publica senala:

v" Implementar la gestién publica transparente con servidores publicos éticos, competentes
y comprometidos.

Con base en ello y considerando los resultados del PSDI se definen los siguientes objetivos
estratégicos institucionales y acciones estrategias institucionales del MMAYA, detallados en el
siguiente Cuadro 22:

Cuadro 22. Acciones Estratégicas Institucionales — Administracion Central

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS
HEL 00 [RE (2] INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES
7.1.6. Se ha promovido la eficiencia y Promover un eficiente y buen uso de los | Establecer mecanismos de control para
buen uso de los recursos en la recursos en la administracion publica. una Gestion Publica eficiente del MMAyA.

administracion publica.

Con base en la estructuracion institucional que atiende los distintos ambitos tematicos en relacion
a las competencias asignadas a cada uno de los Viceministerios del MMAYA, se articula las
politicas y los ambitos tematicos que se trabajan y son abordados con lineamientos estratégicos
institucionales.

Estas politicas referidas son coincidentes y se desprenden del PSDI y por ende del PDES 2021-
2025, y abordan acciones que guardan correspondencia con las competencias de los tres
viceministerios del MMAyA. El siguiente Cuadro 23 muestra la relacion que existe entre las
politicas institucionales definidas para el actual periodo de planificaciéon y los ambitos en que se
desenvuelven las acciones institucionales.
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Incorpora una novena politica institucional, referida a la competencia administrativa que se ha
trazado el MMAyA para lograr una identidad institucional coincidente con los mandatos de
idoneidad y transparencia de la cosa publica.

Cuadro 23. Politicas Institucionales y los ambitos tematicos que trabaja el MMAyA:

Politicas Institucionales 2021 — 2025 Ambito Tematico

Promover el acceso universal al agua y al saneamiento con enfoque social | Agua potable y saneamiento
dirigido a la poblacion mas vulnerable mejorando asi su calidad de vida. basico
Gestion y promocion para la implementacion de infraestructuras para
aprovechamiento, disposicion final e industrializacion de los Residuos
Solidos y establecer el régimen de Responsabilidad de los residuos post
consumo, en armonia con la madre tierra.
. Gobernanza eficiente, efectiva y participativa para el Agua
o Gestion del Conocimiento, Ciencia y Tecnologia para el Agua
. Inversiones productivas, resilientes y medioambientalmente sustentable
con enfoque de cuencas
Gestion Integral y Sustentable de Bosques con enfoque de economia social
comunitaria y sistemas productivos, los bosques son productores de | Desarrollo Forestal
alimentos y protectores de las funciones ambientales para Vivir Bien.
Consolidar la gestion integral y aprovechamiento legal de la Biodiversidad y
Recursos Genéticos, promoviendo el uso sostenible y sustentable de las
especies de flora y fauna silvestre y sancionando su manejo y trafico ilegal, y | Biodiversidad
la gestidn de las areas protegidas con el aprovechamiento de los recursos
naturales en equilibrio y complementariedad con los sistemas de vida
Gestion del Sistema nacional de areas protegidas y aprovechamiento de los
recursos naturales en equilibrio y complementariedad con los sistemas de | Areas Protegidas
vida
Consolidar la gestién integral ambiental para proteger y conservar el medio
ambiente y los recursos naturales, ademas de prevenir y controlar los
impactos ambientales negativos, sustancias quimicas contaminantes y
desechos peligrosos en la Madre Tierra, garantizando la aplicacion de | Calidad Ambiental
normas vigentes con uso de herramientas técnico legales y nuevas
tecnologias en beneficio de la poblacion nacional para vivir bien y en
cumplimiento de los convenios y tratados internacionales
Implementar la gestion publica transparente con servidores publicos éticos,
competentes y comprometidos.

Residuos sélidos

Recursos hidricos y riego

Administracion central
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4. PLANIFICACION

Se realiza una descripcién de resultados y acciones que el Ministerio de Medio Ambiente y Agua
proyecta en su PEI 2021-2025 en el marco de las metas e indicadores definidos en el PDES
2021-2025, considerando su programacion, territorializacion y asignacién de recursos. Importante
mencionar que las acciones estratégicas de las dependencias del MMAyA estan relacionadas
con las acciones del Sector y han sido consideradas en esta formulacion.

La matriz de planificacién organiza su contenido segun cada uno de los Viceministerios que

intervienen como responsables de los ejes tematicos asignados segun atribuciones y
competencias descritas al inicio del documento.
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Matriz 1. Planificacién del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Medio Ambiente y Agua
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5. PRESUPUESTO QUINQUENAL

El presupuesto general esta constituido por los presupuestos de gasto corriente y de Inversion
Publica considerando cada uno de los Viceministerios del Sector Medio Ambiente y Agua para el
periodo 2021 - 2025, y los lineamientos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2021 - 2025).

El presupuesto del Ministerio de Medio Ambiente y Agua es de caracter indicativo y esta destinado
a cubrir la parte operativa y el apoyo administrativo que desarrolla el MMAyA. Asimismo,
considera como presupuesto proyectado para los cinco afios de acuerdo a las acciones y
resultados comprometidos en el PEI.
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Matriz 2. Presupuesto quinquenal del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Medio Ambiente y Agua

PRESUPUESTO PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES INSTITUCIONALES
TOTAL (En GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
bolivianos) 2021 2022 2023 2024 2025 SUB TOTAL 2021 2022 2023 2024 2025 SUB TOTAL
5.047.095.203,62 641.462.098,37 846.480.133,10 | 1.087.305.294,06 | 1.396.501.442,08 | 1.075.346.236,01 | 5.047.095.203,62
6.263.027.693,53 374.396.815,32 | 1.131.417.194,86 | 1.453.307.476,05 | 1.866.583.375,61 1.437.322.831,67 | 6.263.027.693,53
2.425.268.997,04 294.741.086,31 409.350.825,72 525.811.891,53 675.336.603,99 520.028.589,49 | 2.425.268.997,04
3.857.225.901,52 - 741.111.439,95 951.959.013,13 | 1.222.666.846,11 941.488.602,33 | 3.857.225.901,52
1.914.542.312,16 - 456.523.244,18 477.412.292,73 504.231.804,96 476.374.970,29 | 1.914.542.312,16
1.891.212.405,80 - 398.425.800,33 531.654.333,41 656.987.034,95 304.145.237,11 | 1.891.212.405,80
353.173.057,64 6.404.136,61 151.588.106,34 69.440.654,70 61.958.080,00 63.782.080,00 353.173.057,64
17.967.788,91 325.812,44 2.402.949,99 2.673.940,18 2.656.547,15 9.908.539,15 17.967.788,91
15.360.223,98 278.529,10 689.192,16 2.053.484,47 4.355.109,13 7.983.909,13 15.360.223,98
1.269.864.643,76 23.026.633,76 169.852.585,84 245.351.841,73 345.186.206,16 486.447.376,26 | 1.269.864.643,76
514.697.050,17 9.333.073,83 61.033.195,12 136.322.508,75 118.347.957,67 189.660.314,81 514.697.050,17
2.636.546.234,47 47.808.862,81 259.345.631,96 873.265.167,97 999.500.263,76 456.626.307,96 | 2.636.546.234,47
2.379.839.622,96 699.301.224,79 749.006.203,34 605.240.525 279.678.574 46.613.096 | 2.379.839.622,96
16.738.931.170,00 - | 2.075.028.154,39 3.830.807.322 5.032.621.791 5.800.473.903 | 16.738.931.170,00
57.450.000,02 - 13.735.239,02 17.914.600,00 16.042.703,00 9.757.458,00 57.450.000,02
4.000.000,00 - 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00
2.000.000,00 - 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.000.000,00
6.000.000,00 - 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 6.000.000,00
41.545.000,00 275.000 3.630.000 8.540.000 12.980.000 16.120.000 41.545.000,00
41.545.000,00 275.000 3.630.000 8.540.000 12.980.000 16.120.000 41.545.000,00
6.820.380,00 2.224.574,00 1.050.562,00 1.113.596,00 1.180.412,00 1.251.236,00 6.820.380,00
72.000.000,00 - 10.800.000,00 18.000.000,00 20.000.000,00 23.200.000,00 72.000.000,00
72.000.000,00 - 10.800.000,00 18.000.000,00 20.000.000,00 23.200.000,00 72.000.000,00
72.000.000,00 - 10.800.000,00 18.000.000,00 20.000.000,00 23.200.000,00 72.000.000,00
2.400.000,00 120.000,00 360.000,00 600.000,00 600.000,00 720.000,00 2.400.000,00
4.000.000,00 - 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00
6.000.000,00 - 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 6.000.000,00
24.000.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 24.000.000,00
80.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 80.000.000,00
73.876.500,00 18.468.125,00 18.469.458,33 18.469.458,33 18.469.458,33 73.876.500,00
80.000.000,00 16.000.000,00 21.333.333,33 21.333.333,33 21.333.333,33 80.000.000,00
15.000.000,00 - 1.000.000,00 6.000.000,00 5.000.000,00 3.000.000,00 15.000.000,00
12.000.000,00 - 1.000.000,00 6.000.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00 12.000.000,00
21.213.378,24 - 633.056,00 8.104.596,00 6.850.396,20 5.625.330,04 21.213.378,24
4.000.000,00 - 500.000,00 3.000.000,00 250.000,00 250.000,00 4.000.000,00
20.000.000,00 - 1.000.000,00 10.000.000,00 6.000.000,00 3.000.000,00 20.000.000,00
831.538,25 268.397,00 277.007,00 286.134,25 831.538,25
1.974.740,00 - 247.820,00 655.640,00 495.640,00 575.640,00 1.974.740,00
100.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00
211.586.499,95 | 42.317.299,99 | 42.317.299,99 | 42.317.299,99 | 42.317.299,99 | 42.317.299,99 | 211.586.499,95
211.586.499,95 | 42.317.299,99 | 42.317.299,99 | 42.317.299,99 | 42.317.299,99 | 42.317.299,99 | 211.586.499,95
46.468.681.841,98 | 84.634.599,98 | 84.634.599,98 | 84.634.599,98 | 84.634.599,98 | 84.634.599,98 | 423.172.999,90 | 2.121.041.244,34 | 7.572.486.466,30 | 10.983.463.103,84 | 13.358.143.579,30 | 12.010.374.448,31 | 46.045.508.842,08
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