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PROLOGO

La evaluacion integral al Plan de Desarrollo Sectorial Integral del Ministerio de Medio Ambiente y
Agua MMAYA, busca realizar una valoracion cuantitativa y cualitativa de esta Entidad, del grado
de contribucién al avance y logros, de las metas, resultados y acciones en sus diferentes
dimensiones ambientales, sociales, econdmicas, politicas, juridicas, culturales, y otras, con
articulaciéon con los diferentes niveles gubernamentales y en funcion de las competencias
establecidas, en Cuencas y Recursos Hidricos, Agua y Saneamiento, Riego, Residuos Sélidos,
Gestion Integral de Bosques, Gestion Integral de la Biodiversidad y las Areas Protegidas, Gestion
de la Calidad Ambiental, Cambio Climético, ademas de la Soberania y Transparencia en la
Gestion Publica.

El presente trabajo, muestra la valoracion de los logros alcanzados en las metas, resultados y
acciones establecidas en el Plan de Desarrollo Integral de Medio Ambiente y Agua y la Agenda
Patridtica 2025 por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, examinando la relacion entre las
intervenciones publicas y los impactos y efectos generados en el sector de Medio Ambiente y
Agua.

La evaluacion sectorial de Medio Ambiente y Agua, se realiza al avance de las metas, resultados
y acciones con la valoracion cuantitativa y cualitativa, examinando la efectividad de las mismas,
evaluando la asignaciéon de recursos, evaluando los problemas de ejecucién, desviaciones y
acciones correctivas realizadas e identificando las lecciones aprendidas, esto permitira realizar
una evaluacion adecuada del Plan para la formulacién del PSDI 2021 2025.

Finalmente, la evaluacion al PSDI del MMAYA, nos permite evaluar la gestion realizada por los
diferentes Viceministerios, las entidades bajo tuicion de esta Cartera de Estado y la contribucién
de los gobiernos sub-nacionales, para el cumplimiento de los pilares, metas, resultados y
acciones del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016 — 2020, en relacion a Agua y
Saneamiento Basico, Gestién de Recursos Hidricos y Riego, Medio Ambiente, Biodiversidad,
Cambio Climéatico, Gestién y Desarrollo Forestal.

JUAN MARCELO SEGALES CORONEL
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION
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PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PSDI 2016 - 2020
INFORME DE EVALUACION

1. INTRODUCCION

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), promulgada el 21 de enero
del 2016, es el instrumento orientador, regulador y metodoldgico de las entidades o instituciones
publicas establecidas como &mbito de aplicacion, para el proceso de planificacion institucional en
el marco de sus competencias.

El SPIE conduce el proceso de planificacion transparente del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el corto, mediano y largo plazo. El enfoque integrado y arménico
establece la participacion articulada y coordinacién para la planificaciébn, consecucion,
seguimiento y evaluacion de metas, resultados y acciones priorizadas.

La Ley del SPIE menciona que el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), Organo Rector
del Sistema de Planificacién Integral del Estado, coordinara y administrara el Subsistema de
Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes (Articulo 28), que sera aplicado por todas las
entidades publicas (Articulo 4) y en el marco de las responsabilidades establecidas (Articulo 12).

El Ministerio de Planificacion del Desarrollo en el marco de las atribuciones establecidas en la
Ley mencionada, solicité a las Maximas Autoridades Ejecutivas de las entidades publicas de los
diferentes Organos del Estado remitir al MPD los informes de evaluacion sectoriales. En ese
sentido, el informe de Evaluacion Final tiene como base el documento “Lineamientos
metodoldgicos de evaluacion integral de medio término a planes sectoriales de desarrollo integral
para Vivir Bien”, aprobado con resolucion Ministerial N° 151 de fecha 7 de junio de 2019.

El presente Informe de Evaluacién al Plan Sectorial de Desarrollo Integral, del Sector Medio
Ambiente y Agua, se basa en los lineamientos establecidos y corresponde a los resultados
alcanzados en el periodo 2016 - 2020. Est4 organizado segun subsectores y los resultados
planteados para cada caso. El informe fue elaborado con base en los informes remitidos por las
unidades organizacionales MMAYA y de las entidades bajo tuicion del mismo.
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2. ANTECEDENTES

e Entidad:
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA

¢ Maxima Autoridad Ejecutiva:
Juan Santos Cruz

e Tipo de documento:
Plan de Sectorial de Desarrollo Integral — PSDI 2016 - 2020

e Fecha de Dictamen:
Dictamen de Compatibilidad y Concordancia MPDNPC/DGSPIE N ° 0001/2017 de 11 de
enero de 2017, del Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD), concluye que el Plan
Sectorial de Desarrollo Sectorial (PSDI) del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA)
es compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016 — 2020
(PDES 2016 — 2020) en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien, conforme a las

competencias y atribuciones del MMAYA; y concluye que el PSDI debera ser aprobado
mediante Resolucion Ministerial.

e Resolucién Ministerial de aprobacion:

Resolucion Ministerial N° 008 de fecha 12 de enero de 2017.

3. EVALUACION DEL PSDI 2016 - 2020

El presente Informe de Evaluacién al Plan Sectorial de Desarrollo Integral, del Sector Medio
Ambiente y Agua, corresponde a los logros alcanzados en el periodo 2016 — 2020 para los
resultados que estan bajo responsabilidad del Sector. Esta organizado segun sub-sectores
siguiendo la estructura del PSDI, son los siguientes: cuencas y recursos hidricos, agua potable y
saneamiento basico, riego, residuos solidos, bosques, biodiversidad y areas protegidas, gestion
de la calidad ambiental, cambio climatico y la gestion publica transparente.

El informe fue elaborado con base en los informes remitidos por las unidades organizacionales
del MMAYA y de las entidades que estan bajo tuicion de esta Cartera de Estado.

Los acépites hacen referencia a la informacion cuantitativa y cualitativa sobre los resultados
sectoriales y su contribucion - directa o indirecta - a las metas y resultados del Plan de Desarrollo

Econdmico Social 2016 — 2020.
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La descripcién de cada uno de los puntos (resultados) esta respaldada con informacion enviada
por cada unidad organizacional del MMAyYA (informe 2016 - 2020). Asi mismo, las matrices
adjuntas en version digital, muestran la informacion y datos para cada indicador de resultado y
de accion.

La valoracion de los avances se realizé en el marco de los siguientes porcentajes de avances y
la respectiva calificacion cualitativa:

Cuadro 1. Cualificacion segun grado de avance

1-60 Bajo
61 - 80 Medio
81 - 100 Alto

El Sector Medio Ambiente y Agua, segun el Plan Sectorial de Desarrollo Integral, contribuye a 6
pilares, 12 metas, 37 resultados y 55 acciones del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016 —
2020 del Sector Medio Ambiente y Agua.

El Cuadro 1 muestra los pilares y metas del Plan Sectorial de Medio Ambiente y Agua a los cuales
contribuye de manera directa al PDES 2016 - 2020.

Cuadro 2. Pilares y metas del PSDI Medio Ambiente y Agua
DESCRIPCION
Pilar 2: Universalizacion de los servicios basicos

Meta 1: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de agua y alcantarillado
sanitario.
Pilar 4: Soberania cientifica y tecnologica con identidad propia

Meta 3: Tecnologia con saberes.
Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista
Meta 4: Sistemas productivos 6ptimos: agropecuaria.

Meta 5: Los bosques escenarios integrales de produccidn y transformacion de alimentos y recursos de
la biodiversidad.
Pilar 9:Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra

Meta 3: Desarrollo del conjunto de las actividades econdmico -productivas, en el marco del respeto y
complementariedad con los derechos de la Madre Tierra.
Meta 4: Sistema Plurinacional de Areas Protegidas.

Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco de procesos de gestion territorial.
Meta 6: Incremento de la cobertura boscosa.
Meta 7: Agua y prevencion de riesgos por cambio climatico: gestién integral.
Meta 8: Aire Puro, rios sin contaminacion y procesamiento de residuos sélidos y liquidos.
Pilar 10: Integracion complementaria de los pueblos con soberania

Meta 1: Acuerdos internacionales para resolver la crisis climatica que incorporan la posicién boliviana
sobre el cambio climatico.
Pilar 11: Soberania y transparencia en la gestion publica

Meta 1: Gestion publica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y comprometidos
gue luchan contrala corrupcién.
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3.1. Cuencas y recursos hidricos

En los siguientes acapites se realiza una descripcion de la valoracion del desempefio y el andlisis
de cada uno de los resultados que corresponden al sub-sector cuencas y recursos hidricos de
manera objetiva (matrices, graficos y cuadros).

3.1.1. Valoracion del desempeiio

Los siguientes puntos describen el reporte consolidado de seguimiento sectorial, el andlisis
cuantitativo y el andlisis cualitativo de factores y actores que tuvieron que ver con los resultados
128, 265, 266, 270, 271y 274.

a) Reporte consolidado de seguimiento sectorial

El reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre cuencas y recursos hidricos (Matriz 1), con
informacioén del periodo 2016 — 2020, muestra los siguientes logros:

Resultado 128. Se lleg6 a cumplir con la meta, actualmente se cuenta con 15 (quince), siendo la
meta del quinquenio 7 (siete) cuencas pedagodgicas a través de convenios para la implementacion
de cuencas pedagdgicas, cumpliendo la meta al 100%, adicionalmente se vienen trabajando
documentos de sistematizacion, educacion y publicaciones.

Resultado 265. Se llegd a cumplir con la meta, se logré 9 (nueve) cuencas incrementales que
cuentan con planes directores de cuenca y acciones integrales en elaboracion y/o
implementacion, resaltando un avance importante la geodatabase de las 14 cuencas; en la misma
también se implementaron acciones como forestacion.

Resultado 266. Hasta el afio 2020 se logré un acumulado de 138 microcuencas, alcanzando un
61 % de avance en los cinco afios de trabajo. Asi, resta incrementar 87 microcuencas para
alcanzar la meta de 225 microcuencas anotadas en el PSDI. Este desempefio representa un
grado de avance bajo para el periodo mencionado.

Resultado 270. El indicador refiere a la cantidad de municipios que han implementado algun tipo
de accion para la Gestién y Reduccién de Riesgos Hidroldgicos, a la fecha se tienen 26 municipios
reportados llegando a cumplir un 87% de la meta, adicionalmente, se evaluaron eficacia de
algunas acciones realizadas, cumpliendo esta meta al 100%, pese a que la gestion 2020 no se
pudo cumplir la meta. Representando un grado de avance alto.

Resultado 271. Hasta el afio 2020 se tiene un acumulado de 26 municipios con SATH lo cual
representa un avance del 55,3 % respecto a lo programado hasta el mencionado afio (47

municipios). Este desempefio representa un grado de avance bajo para el periodo mencionado.

Resultado 274. Hasta el afio 2020 se estimo el indice de 0,7032, se obtuvo un valor de 0,70 sin
embargo el total de los respaldos recién sera evaluada en la gestion 2021, el retraso se dio por
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la “Emergencia Sanitaria” de la gestién 2020; este indicador se basa en disminuir y llegar a 0 para
poder demostrar la recuperacion de los cuerpos de agua. En términos de porcentaje se tiene una
reduccion del 0,8 %. Respecto a la meta planteada, se bajé el dato programado, lo que significa
que se cumplié con la meta prevista para este indicador.
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Matriz 1. Reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre cuencas y recursos hidricos, informacién del periodo 2016 — 2020.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES ,
LINEA

INDICADOR BASE
2015 (A)

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FiSICA

ALCANCE | BRECHA
2020(8) | (B-A)

Grado de
avance
acumulado

RESULTADO

Resultado 128: Se han elaborado y
diseminado paquetes tecnolégicos
intercientificos y de didlogo de
saberes que incluyen practicas para
mejorar la produccién y productividad
agropecuaria con resiliencia al cambio
climatico, en diferentes pisos
ecoldgicos: andenes, camellones,
sistemas hidraulicos moxefio-
amazonicos, sistemas de acopio
(pirwas) y conservacion de alimentos
Accion 1: Desarrollo de paquetes
tecnoldgicos intercientificos con visién
integral.

Resultado 265: Al menos 14 cuencas
implementan planes y acciones de
gestion integral.

Accion 1: Desarrollo e implementacidn
de planes de cuencas para una gestion
integral de los recursos hidricos.

Accidn 2: Procesos y sistemas de
informacion y conocimiento para la
gestion de cuencas

Accion 3: Gestion integral de Cuencas
con enfoque de sistemas de vida y
cambio climatico

N° de Cuencas

pedagdgicas en

Implementacién con
sistematizacion de saberes

y tecnologias de gestion

integral del agua para la 8
vida

N° de Cuencas

pedagdgicas en

Implementacién con
sistematizacion de saberes 8
y tecnologias de gestion

integral del agua para la

vida

N° de cuencas

incrementales con planes y
acciones integral en 5
elaboracién y/o

implementacion

N2 de cuencas

incrementales con planes y
acciones integral en 5
elaboracion y/o

implementacion

N° de médulos que

cuentan con geovisor e

informacion geoespacial 2
para la planificacién y

gestion de cuencas

N° de microcuencas

incrementales con 138
GIRH/MIC

15

15

14

14

14

363

12

225

35

25

45

28

45

42

50

23

50

1 7

1 7
2 10
2 10
2 13
13

20 3

100
%

100

111
%

111
%

108
%

61%
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SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FiSICA

2018 2019 Grado de
avance

ESTRU RA PROGRAMATICA PDES LINEA
ALCANCE BRECHA

INDICADOR BASE 2017
RESULTADO 2015 (a) | 2020(B) | (B-A)

PILAR
MET

acumulado

Resultado 266: Al menos 225 micro
cuencas intervenidas cuentan con
acciones en gestion integral de
recursos hidricos y manejo integral de
cuencas.

Accion 2: Otras acciones que aporten
al logro del resultado.

Resultado 270: Al menos 30% de
municipios de alto riesgo de
desastres, han reducido su
vulnerabilidad frente eventos
adversos, hidrometeoroldgicos y
climaticos, en el marco de acciones de
gestion de riesgos y adaptacion al
cambio climatico.

Accion 1: Gestién de riesgos de
desastres naturales con respuestas
oportunas y coordinadas.

Resultado 271: La mayoria de los
departamentos cuentan con Sistemas
de Alerta Temprana — SAT
consolidados e integrando los SATs
municipales y/o mancomunidades al
Sistema Nacional de Alerta Temprana
para Desastres - SNATD.

Accion 2: Fortalecimiento de las
capacidades de alerta
hidrometeoroldgica, de prevencién y
mitigacion de inundaciones y sequias
en cuencas vulnerables.

N° de microcuencas
intervenidas cuentan con
acciones en gestion
integral de recursos
hidricos y manejo integral
de cuencas.

N° de microcuencas
intervenidas cuentan con
acciones en gestion
integral de recursos
hidricos y manejo integral
de cuencas.

N2 Municipios desarrollan
Gestion y Reduccion de
Riesgos Hidroldgicos con
enfoque Integrado y
Sustentable del Agua

N° Municipios desarrollan
Gestion y Reduccion de
Riesgos Hidroldgicos con
enfoque Integrado y
Sustentable del Agua

N° de municipios
incrementales que
cuentan con un servicio de
alerta temprana
hidrolégica (SATH).

N° de municipios
incrementales que
cuentan con un servicio de
alerta temprana
hidrolégica (SATH).

138

138

15

15

38

38

363

363

45

45

85

85

225

225

30

30

47

47

28 45 42 50 23

28 45 42 50 23

50

50

10

10

15

15

13

13

26

26

26

26

61%

61%

87%

87%

55%

55%
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RA PROGRAMATICA PDES LINEA SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FiSICA

INDICADOR pase | ALCANCE | BRECHA 2017 2018 2019 Grado de
avance

RESULTADO 2015(a) | 2020(B) | (B-A)

PILAR
MET

acumulado

Resultado 274: Se han recuperado Grado de avance en el
cuerpos de agua en al menos 5 alcance de los indicadores ~ © < < - < N < < o I
., .. a G o (2] ~ ~ ©0 ~ — ~ ~ (o) [>9)
cuencas (Rocha, Pirai, Guadalquivir, de la calidad hidrica - I o (S} o = = = = =3 b= b= o 9 98%
Katari y Cotagaita). definidos para cuerpos de =) (<) o o o o = o o o o
agua priorizados
Accidn 1: Restauracion y recuperacién N° (acumulada) de Gran
integral de cuencas. Cuencas con Sistema de 100
Monitoreo de Calidad de > g : 2 2 2 0 ! 1 1 1 1 1 E %
8 Agua.
N° (acumulada) de cuerpos
de agua cuentan con 100
. . 16 32 16 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 16
sistemas de monitoreo de %
calidad hidrica
N° de instrumentos para la
gestion de la Calidad 3 20 17 0 0 4 4 4 4 3 4 4 4 16 94%

hidrica

Fuente: VRHR-MMAYA
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b) Analisis cuantitativo

Este punto realiza un andlisis cuantitativo que muestra la articulacién y contribucién de las
acciones sectoriales sobre cuencas y recursos hidricos a los resultados del PDES (Matriz 2).

Matriz 2. Analisis cuantitativo sobre cuencas y recursos hidricos, informacién del periodo 2016 —
2020

FisicA

Contri

Evaluacio

g
E RESULTADO bucion nde
es (%) contribuci
ones (%)
Resultado 128: Se han elaborado y N° de Cuencas pedagdgicas en Implementacion 100 100
diseminado paquetes tecnolégicos con sistematizacion de saberes y tecnologias de
intercientificos y de didlogo de saberes  gestion integral del agua para la vida
que incluyen practicas para mejorar la
produccion y productividad
agropecuaria con resiliencia al cambio
climatico, en diferentes pisos
ecologicos: andenes, camellones,
sistemas hidraulicos moxefio-
amazonicos, sistemas de acopio
(pirwas) y conservacién de alimentos
Accidn 1: Desarrollo de paquetes N° de Cuencas pedagdgicas en Implementacion 100% 100 100
tecnoldgicos intercientificos con visién con sistematizacion de saberes y tecnologias de
integral. gestidn integral del agua para la vida
Resultado 265: Al menos 14 cuencas N° de cuencas incrementales con planes y acciones 100 95
implementan planes y acciones de integral en elaboracidn y/o implementacion
gestion integral.
Accidn 1: Desarrollo e implementacion N2 de cuencas incrementales con planes y 111% 40 44
de planes de cuencas para una gestion acciones integral en elaboracion y/o
integral de los recursos hidricos. implementacion
Accidn 2: Procesos y sistemas de N° de mddulos que cuentan con geovisor e 108% 30 33
informacion y conocimiento para la informacion geoespacial para la planificacion y
gestién de cuencas gestion de cuencas
Accidn 3: Gestidn integral de Cuencas N° de microcuencas incrementales con GIRH/MIC 61% 30 18
con enfoque de sistemas de vida y
cambio climatico
Resultado 266: Al menos 225 micro N° de microcuencas intervenidas cuentan con 100,0 61,3
cuencas intervenidas cuentan con acciones en gestion integral de recursos hidricos y 0
acciones en gestion integral de manejo integral de cuencas.
recursos hidricos y manejo integral de
cuencas.
Accidn 2: Otras acciones que aporten al N° de microcuencas intervenidas cuentan con 61% 100 61,3
logro del resultado. acciones en gestion integral de recursos hidricos y
manejo integral de cuencas.

Resultado 270: Al menos 30% de N2 Municipios desarrollan Gestion y Reduccién de 100 87
municipios de alto riesgo de desastres,  Riesgos Hidroldgicos con enfoque Integrado y
han reducido su vulnerabilidad frente Sustentable del Agua
eventos adversos, hidrometeoroldgicos
y climaticos, en el marco de acciones
de gestion de riesgos y adaptacion al
cambio climatico.
Accidn 1: Gestidn de riesgos de N° Municipios desarrollan Gestion y Reduccién de 87% 100 87

desastres naturales con respuestas
oportunas y coordinadas.

Riesgos Hidroldgicos con enfoque Integrado y
Sustentable del Agua
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Resultado 271: La mayoria de los
departamentos cuentan con Sistemas
de Alerta Temprana — SAT
consolidados e integrando los SATs
municipales y/o mancomunidades al
Sistema Nacional de Alerta Temprana
para Desastres - SNATD.

Accidn 2: Fortalecimiento de las
capacidades de alerta
hidrometeorolégica, de prevencion y
mitigacidn de inundaciones y sequias en
cuencas vulnerables.

8 Resultado 274: Se han recuperado
cuerpos de agua en al menos 5 cuencas
(Rocha, Pirai, Guadalquivir, Katari y
Cotagaita).

Accidn 1: Restauracion y recuperaciéon
integral de cuencas.

N° de municipios incrementales que cuentan con
un servicio de alerta temprana hidroldgica (SATH).

N° de municipios incrementales que cuentan con
un servicio de alerta temprana hidroldgica (SATH).

Grado de avance en el alcance de los indicadores
de la calidad hidrica definidos para cuerpos de
agua priorizados

N° (acumulada) de Gran Cuencas con Sistema de
Monitoreo de Calidad de Agua.

N° (acumulada) de cuerpos de agua cuentan con
sistemas de monitoreo de calidad hidrica
N° de instrumentos para la gestién de la Calidad

hidrica
Fuente: VRHR-MMAYA

c) Andlisis cualitativo de factores y actores

100 55,3
55% 100 55,3

100 98,8
100% 40 40
100% 40 40
94% 20 18,8

En este punto se presenta un analisis cualitativo sobre factores y actores que incidieron en el

cumplimiento o avances de los resultados.

Matriz 3. Analisis cualitativo de factores y actores, informacion del periodo 2016 — 2020.
EVALUACION CUALITATIVA

ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES

Pilar Meta Resultado

Resultado 128: Se han elaborado y
diseminado  paquetes tecnoldgicos
intercientificos y de dialogo de saberes
que incluyen practicas para mejorar la
produccion y productividad
agropecuaria con resiliencia al cambio
climatico, en diferentes pisos ecoldgicos:
andenes, camellones, sistemas
hidraulicos moxefio-amazonicos,
sistemas de acopio (pirwas) 'y
conservacion de alimentos

Resultado 265: Al menos 14 cuencas
implementan planes y acciones de
gestion integral.

Resultado 266: Al menos 225 micro
cuencas intervenidas cuentan con
acciones en gestion integral de recursos
hidricos y manejo integral de cuencas.

FACTORES (Internos y externos)

La coordinacion con los actores locales ha
permitido cumplir con las metas establecidas
para este resultado. Corresponde mencionar
que el Programa cuencas pedagdgicas del
PNC contribuyé en el resultado.

La coordinaciéon con los actores locales
institucionales y organizacionales han
permitido cumplir con las metas establecidas
para este resultado. Corresponde mencionar
que las acciones del PNC contribuyeron en el
resultado.

No se llegé a cumplir con las metas del
resultado, debido a los retrasos generados
por la emergencia sanitaria y los
requerimientos del Ministerio de Economiay
Finanzas, el CER que dificulta la posibilidad
de financiar proyectos a los GAM. Sin
embargo, la meta pretende ser cumplida
hasta mediados del 2021, actualmente estan

ACTORES

Internos:

Ministerio de Medio
Ambiente y Agua - MMAVA,
VRHR

Externos:

GADs, GAMs
Organizaciones comunitarias,
cooperacion internacional.

Internos:

Ministerio de Medio
Ambiente y Agua - MMAVYA,
VRHR

Externos:

GADs, GAMs
Organizaciones comunitarias,
Cooepracion Internacional.
Internos:

Ministerio de Medio
Ambiente y Agua - MMAyA,
VRHR

Externos:

GADs, GAMs
Organizaciones comunitarias.
MEFP.
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Resultado 270: Al menos 30% de
municipios de alto riesgo de desastres,
han reducido su vulnerabilidad frente
eventos adversos, hidrometeorolégicos
y climaticos, en el marco de acciones de
gestion de riesgos y adaptacion al
cambio climatico.

Resultado 271: La mayoria de los
departamentos cuentan con Sistemas de
Alerta Temprana — SAT consolidados e
integrando los SATs municipales y/o
mancomunidades al Sistema Nacional
de Alerta Temprana para Desastres -
SNATD.

Resultado 274: Se han recuperado
cuerpos de agua en al menos 5 cuencas
(Rocha, Pirai, Guadalquivir, Katari y
Cotagaita).

en gestion 35 intervenciones

adicionales

El trabajado realizado en coordinacion con el
VIDECI y el VRHR coadyuvé en los municipios
para que vayan implementando
paulatinamente y desarrollen la gestion y
reduccion de riesgos.

nuevas

El trabajado realizado en coordinacion con el
VIDECI y el VRHR coadyuvé con Ila
implementacion que los municipios cuenten
con SATH.

Se lleg6 a cumplir con la meta del resultado,
principalmente por factores externos a las
dreas de medicion. Las grandes cuencas
intervenidas fueron: Rio Beni, Rio Mamoré,
Sistema  TDPS vy Rio Pilcomayo.
Los monitoreos fueron desarrollados en el
Marco de Evaluacion del Desempefio.

Informe de evaluacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016 - 2020 Sector Medio Ambiente y Agua

Internos:

Ministerio de Medio
Ambiente y Agua - MMAYA,
VRHR

Externos:

VIDECI, GADs, GAMs
Organizaciones comunitarias
Internos:

Ministerio de Medio
Ambiente y Agua - MMAYA,
VRHR

Externos:

VIDECI, GADs, GAMs
Organizaciones comunitarias,
Cooperacidn internacional.
Internos:

Ministerio de Medio
Ambiente y Agua - MMAVYA,
VRHR

Externos:

GADs, GAMs
Organizaciones comunitarias

Fuente: VRHR-MMAYA

3.1.2. Analisis de resultados

Los siguientes puntos describen el comportamiento de los indicadores de los resultados e
identifican aquellos programas o proyectos que coadyuvaron en el logro de los resultados 128,
265, 270, 271y 274.

a) Comportamiento del indicador del resultado

Gréfica 1. Comportamiento del indicador de resultado 128 (nimero)

N° de Cuencas pedagodgicas en Implementacién con
sistematizacidn de saberes y tecnologias de gestion integral del

agua
8
6 7
6 5
4
2
2
1
0
2016 2017 2018 2019 2020
e Programado e==Fjecutado

Fuente: VRHR-MMAYA
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Gréfica 2. Comportamiento del indicador de resultado 265 (nUmero)

N2 de cuencas incrementales con planes y acciones integral en
elaboracion y/o implementacién

12
10
10
8
6
4
2
0
2016 2017 2018 2019 2020
e Fjecutado e====Programado
Fuente: VRHR-MMAYA
Gréfica 3. Comportamiento del indicador de resultado 266 (nimero)
N° de microcuencas intervenidas cuentan con acciones en gestion
integral de recursos hidricos y manejo integral de cuencas..
250
225
200
175
150
138
125
100
0
50 3
0
2016 2017 2018 2019 2020

e=@==Programado ==@==Ejecutado

Fuente: VRHR-MMAYA

Pagina | 17



Informe de evaluacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016 - 2020 Sector Medio Ambiente y Agua

Gréfica 4. Comportamiento del indicador de resultado 270 (nimero)

N° de municipios incrementales que cuentan con un servicio de

alerta temprana hidroldgica (SATH).
35

30 30
25 26

20
15
10

2016 2017 2018 2019 2020

«=@==Programado ==@==Ejecutado

Fuente: VRHR-MMAYA

Gréfica 5. Comportamiento del indicador de resultado 271 (nUmero)

N° de municipios incrementales que cuentan con un servicio de

alerta temprana hidroldgica (SATH)
50 47

40
30
20

10

2016 2017 2018 2019 2020

e=Programado e==Ejecutado

Fuente: VRHR-MMAYA
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Gréfica 6. Comportamiento del indicador de resultado 274 (nUmero)

0,0200

0,0160

0,0120

0,0080

0,0040

0,0000

Grado de avance en el alcance de los indicadores de la calidad hidrica

defeinidos para cuerpos de agua

0,0181

0,0174

0,0174 0,0174

0,0174

0,0174 0,0160

0,00

2016 2017 2018 2019 2020

e Programado e==Ejecutado

Fuente: VRHR-MMAYA

b) Identificacién de programas o proyectos

Cuadro 3. Identificacién de programas que contribuyeron al logro del resultado

GESTION INTEGRAL DEL AGUA Y
RECURSOS NATURALES*

MANEJO  INTEGRAL

CUENCA DEL RiO RAVELO
PROGRAMA BOLIVIA RESILIENTES
RIESGOS

FRENTE A  LOS

CLIMATICOS BO-L1188
PLAN DIRECTOR DE LA CUENCA

KATARI

Unidn Europea
433,00 2017-2023
LA KfW — Frankfurt am
50,11 2018-2022 .
Main
BID / Contrato de
278,4 2018 — 2023 Préstamo N°
4403/BL-BO
TGN (APS-TGN) - BID
57,6 2017 - 2021

* Convenio compartido con el VMABCCGyDF
Fuente: RPC, MMAYA (2021).

3.2. Agua potable y saneamiento

Nacional

Cuenca Ravelo -
Sucre
Nacional

Cuenca Katari vy
area influencia Lago

—Lla Paz

Los siguientes acapites realizan una descripcion de la valoracion del desempefio y el andlisis de
cada uno de los resultados que corresponden al sub-sector agua potable y saneamiento de
manera objetiva (matrices, graficos y cuadros).
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3.2.1. Valoracion del desempefo

Los siguientes puntos describen el reporte consolidado de seguimiento sectorial, el andlisis
cuantitativo y el andlisis cualitativo de factores y actores que tuvieron que ver con los resultados
39, 40, 41, 42y 277.

a) Reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre Agua Potable y Saneamiento

El reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre Agua Potable y Saneamiento (Matriz 4),
con informacion del periodo 2016 — 2020, muestra los siguientes logros:

Resultado 39. Hasta el afio 2020 la cobertura de agua potable en el area urbana alcanzé a 94,6%
de la poblacion, asi, resta incrementar Gnicamente 0,4 puntos porcentuales para alcanzar la meta
de cobertura de agua potable (95%) establecida en el PDES para esta zona. Representando un
grado de avance alto (95,3%).

Resultado 40. Hasta el afio 2020 la cobertura de agua segura en el area rural alcanzé un 68,5%
de la poblacién. Queda por incrementar 11,5% para alcanzar la meta de cobertura de agua
potable (80%) para esta zona. Este desempefio esta por debajo de la meta acumulada prevista
para el periodo, sin embargo, representa un grado de avance alto (85,6%).

Resultado 41. Hasta el afio 2020 la cobertura de saneamiento en el &rea urbana alcanzé a 70 %
de la poblacién. Este desempefio alcanzé la variacién establecida para el periodo 2016 - 2020 en
el PSDI, asi se alcanz6 la meta de cobertura de saneamiento (70%) para la zona urbana. Este
desempenio representa un grado de avance alto (100%).

Resultado 42. Hasta el afio 2020 la cobertura de saneamiento en el area rural alcanzé a 45 %
de la poblacion. Este desempefio esta por debajo de la meta acumulada prevista para el periodo
2016 — 2020, asi, resta incrementar 15 pp para alcanzar la meta de cobertura de saneamiento
(60%) para el 2020 para la zona rural. Este desempefio representa un grado de avance medio
(75%).

Resultado 277. Hasta la gestion 2020 se implementé 4 (cuatro) PTAR, sobre pasando la meta

planteada en el periodo 2016 — 2020 (3 plantas). Lo que significa que se cumpli6é con el resultado
establecido en el PSDI, este desempeifio tiene un grado de avance alto (100%).
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Matriz 4. Reporte consolidado de Seguimiento Sectorial sobre Agua Potable y Saneamiento, informacién del periodo 2016 - 2020

ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FiSICA SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA
Gestion 2016 Gestion 2016
< = <
g w @ g s s g Y s
| s INDICADOR S 2 < g £98 g £98
Ay ) 2 < © [°] [ 6 3 = g Mo [ =1
Sl e Resultado < S S £ e R E 2 < R
- w S d S S | @S| o3 ; 0o ZS | o3
a| S 2 = & % 3 $§=S | S ED Programado Ejecutado $§=5| 8
= 2 2 o ® o3 o® o3
a w | B E el T E Tel
o © o W £ () s Al
(U] (U] -~ (U] (U] -~
2 1 | EL 100% DE LAS BOLIVIANAS Y LOS BOLIVIANOS CUENTAN CON SERVICIOS DE AGUA Y ALCANTARILLADO SANITARIO.
Resultado 39: EI 95% de la poblacién
L Incremento de % de Cobertura de
urbana cuenta con servicios de agua Acua Potable en Z‘;na Urbana 92,00 95,00 3,00 0,60 1,81 301,7% 60,3% 281.110.508 548.116.160 195% 18%
potable. &
Accidn 1: Ampliaciéon de cobertura
L P % de Cobertura de  Agua
de los servicios de agua potable en Potable en Zona Urbana 92,00 95,00 3,00 0,60 1,81 301,7% 60,3% 238.943.932 465.898.736 195% 18%
el drea urbana.
Accién 2: Empoderamiento social N2 de Procesos de Fortalecimiento
desarroll;) i:stitucional ara I: Institucional y Gestién Social (Zona
L P Urbana; Tematica: Servicio de Agua y 0 21 21 4 11 275,0% 52,4% 42.166.576 82.217.424 195% 18%
gestion integral y control del agua Uso Racional, Eficiente del Agua y
en escenarios urbanos. o o
Adaptacion al Cambio Climatico)
Resultado 40: 80% de la poblacién
Incremento de % de Cobertura de
rural cuentan con servicios Agua Potable en Z:)na Rural 66,00 80,00 14,00 2,80 0,43 15,4% 3,1% 422.818.858 310.322.678 73% 7%
sostenibles de agua segura. €
Accién 1: Ampliacién de cobertura |
. % de Cobertura de Agua
de los servicios de agua segura en el Pootab|e en Zona Rural 8 66,00 80,00 14,00 2,80 0,43 15,4% 3,1% 334.026.898 245.154.916 73% 7%
area rural.
Accién 2: Empoderamiento social N2 de Procesos de Fortalecimiento
desarroII;) i:stitucional ra IZ Institucional y Gestidon Social (Zona nici
o P Rural; Tematica: Servicio de Agua y| oo 421 421 84 133 158,3% | 31,6% 88.791.960 65.167.762 |  73% 7%
gestion integral y control del agua Uso Racional, Eficiente del Agua vy 2015
en escenarios rurales. o o
Adaptacion al Cambio Climatico)
Resultado 41: EI 70% de Ia
oblacién  urbana cue:1ta con Incremento de % de Cobertura de
P . . Alcantarillado y Saneamiento Baésico 63,00 70,00 7,00 1,40 2,55 182,1% 36,4% 222.834.279 267.876.198 120% 9%
servicios de alcantarillado 'y en Zona Urbana
saneamiento.
Accién 1: Ampliacién de cobertura | .
. o . de Cobertura de Alcantarillado
de alcantarillado (sanitario y pluvial) S/oaneamiento en Zonas Urbanas ¥ 63,00 70,00 7,00 1,40 2,55 182,1% 36,4% 173.810.738 208.943.434 120% 9%
y saneamiento en el drea urbana.
Accién 2: Rehabilitacién y mejoras
de plantas de tratamiento de aguas | N2 PTAR en Implementacién 19 44 25 1 4 400,0% 16,0% 15.598.400 18.751.334 120% 9%
residuales de las areas urbanas.
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FiSICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

Gestion 2016 Gestion 2016
€ s |3
(] (] —_ (] (] —_
2 ol £ o .8 g € .8
S| @ INDICADOR & 2 < o g | 8 g8 = g& Sz o
F— ('] Resultado 5 s o E E m,},a T O * m},a T O *
a2 z = & o 5 | YL38| g 2P| Programado Ejecutado LE8| g2®@
= = 2 @ o ® o 3~ o® o 5=
a w | BE TR T E TRl
Accién 3: Empoderamiento social y
desarrollo institucional para la | N2 de procesos de fortalecimiento nici
gestién integral y control del | institucional (Zona urbana; Tematica: ngcl'; 9 9 1 3 300,0% 33,3% 33.425.142 40.181.430 120% 9%
servicio de alcantarillado vy | Alcantarillado, saneamiento y PTAR)
saneamiento urbanos.
Resultado 42: El 60% de la|Incremento de % de Cobertura de
poblacién rural cuenta con servicios | Alcantarillado y Saneamiento Basico | 42,00 60,00 18,00 3,60 1,25 34,7% 6,9% 107.785.967 55.368.338 51% 5%
de alcantarillado y saneamiento. en Zona Rural
Accién 1: Ampliacién de cobertura | -
. o . % de Cobertura de Alcantarillado
de alcantarillado (sanitario y pluvial) y ) ¥ 42,00 60,00 18,00 3,60 1,25 34,7% 6,9% 77.605.896 39.865.203 51% 5%
. . Saneamiento en Zonas Rurales
y saneamiento en el drea rural.
Accidn 2: Construccion,
rehabilitacién y mejoras de plantas L
: v mej p N2 PTAR en Implementacion 1 4 3 0 0,0% 7.545.018 3.875.784 51% 5%
de tratamiento de aguas residuales
de las dreas rurales.
Accion 3: Empoderamiento social y
desarrollo institucional para la | N2 de procesos de fortalecimiento nici
gestion integral y control del | institucional (Zona rural; Temdtica: ;(';1'; 180 180 36 44 122,2% 24,4% 22.635.053 11.627.351 51% 5%
servicio de alcantarillado vy | Alcantarillado, saneamiento y PTAR)
saneamiento rural.
9 | 8 | Resultado 277: Se han construido
lantas de tratamiento de aguas L
P . . 8 N2 PTAR en Implementacién 1 4 3 0 0% 7.545.018 3.875.784 51% 5%
residuales (PTAR) en las ciudades
con mayor poblacion.
Accién 1: Implementacion de
lantas, centros de disposicidon L,
P . P . Y N2 PTAR en Implementacion 1 4 3 0 0,0% 7.545.018 3.875.784 51% 5%
tratamiento de las aguas residuales
con fines de reuso.

Fuente: VAPSB — MMAYA (2021)
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Continuacion gestiones 2017 — 2018

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

PDES

Pilar
Meta

Resultado

INDICADOR

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

FisICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
FiSICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

Gestion 2017

Gestion 2017

Gestion 2018

Gestion 2018

Pg.

Ej.

Grado de avance
anual
Grado de avance
acumulado

Pg.

Ej.

Grado de avance
anual

Grado de avance

acumulado

Pg. Ej.

Grado de avance
anual
Grado de avance
acumulado

Pg.

Ej.

Grado de avance
anual

Grado de avance

acumulado

N

[EEY

EL 100% DE LAS BOLIVIANA

S'Y LOS BOLIVIANOS CUENTAN CON SERVICIOS DE AGUA'Y ALCANTARILLADO SANITARIO.

Resultado 39: El 95% de la
poblacién urbana cuenta
con servicios de agua
potable.

Incremento de % de
Cobertura de Agua
Potable en Zona Urbana

0,60

44,9% 69,3%

786.944.626

736.038.851

94%

42%

0,60 0,19 32,1% 75,7%

455.044.187

730.105.255

160%

67%

Acciéon 1: Ampliacién de
cobertura de los servicios
de agua potable en el drea
urbana.

% de Cobertura de Agua
Potable en Zona Urbana

0,60

44,9% 69,3%

668.902.932

625.633.023

94%

42%

0,60 0,19 32,1% 75,7%

386.787.559

620.589.466

160%

67%

Accion 2:
Empoderamiento social y
desarrollo institucional
para la gestion integral y
control del agua en
escenarios urbanos.

N2 de Procesos de
Fortalecimiento
Institucional y Gestidn
Social (Zona Urbana;
Temdtica: Servicio de
Agua y Uso Racional,
Eficiente del Agua vy
Adaptacion al Cambio
Climatico)

9 225% 95,2%

118.041.694

110.405.828

94%

42%

150,0% | 123,8%

68.256.628

109.515.788

160%

67%

Resultado 40: 80% de la
poblacién rural cuentan
con servicios sostenibles
de agua segura.

Incremento de % de
Cobertura de Agua
Potable en Zona Rural

2,80

0,47 16,8% 6,4%

1.127.532.992

437.060.085

39%

17%

2,80 0,59 21,0% 10,6%

1.067.045.039

465.679.700

44%

28%

Accidon 1: Ampliacién de
cobertura de los servicios
de agua segura en el area
rural.

% de Cobertura de Agua
Potable en Zona Rural

0,47 16,8% 6,4%

890.751.064

345.277.467

39%

17%

0,59 21,0% 10,6%

842.965.581

367.886.963

44%

28%

Accion 2:
Empoderamiento social y
desarrollo institucional
para la gestion integral y
control del agua en
escenarios rurales.

N2 de Procesos de
Fortalecimiento

Institucional y Gestién
Social (Zona Rural;
Temadtica: Servicio de
Agua y Uso Racional,

Eficiente del Agua vy

84

85| 101,2% 51,8%

236.781.928

91.782.618

39%

17%

84 38 45,2% 60,8%

224.079.458

97.792.737

44%

28%
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

PDES FiSICA FiSICA
Gestion 2017 Gestion 2017 Gestion 2018 Gestion 2018
[} [} [ [ [ (V] [ Q
o m INDICADOR g €0 E | o £ € o g £ o
S o Resultado ) %Ig s %Ig ) ng 5 %Ig
a3 Pg. Ej. 9 & 3 E Pg. Ej. 92 £ g | Ps Ej. g &2 ¥ E Pg. Ej. a4 & £
o ® o 3 o ® o3 o ® o 3 o © o 3
-] T 9 -] T 9 ] T 9 o - 9
d g ® jd g ® jd g ©® jud s ®
(G] (G] (G] (G] (G] (G) (G] (G]
Adaptaciéon al Cambio
Climatico)
Resultado 41: EI 70% de la | Incremento de % de
poblacién urbana cuenta | Cobertura de
con servicios de | Alcantarillado y 1,40 1,44 | 102,9% 57,0% 998.160.931 312.766.269 31% 19% 1,40 1,27 90,4% 75,1% 116.673.000 387.333.592 332% 31%
alcantarillado y | Saneamiento Basico en
saneamiento. Zona Urbana
Accién 1: Ampliacién de
P % de Cobertura de
cobertura de Alcantarillado
alcantarillado (sanitario y . ¥ 1,40 1,44 | 102,9% 57,0% 778.565.526 | 243.957.690 | 31% 19% | 1,40 1,27 90,4% 75,1% 91.004.940 302.120.202 332% 31%
pluvial) y saneamiento en saneamiento en Zonas
Urbanas
el drea urbana.
Accién 2: Rehabilitacion y
mejoras de plantas de No PTAR on
tratamiento de aguas ., 6 6| 100,0% 40,0% 69.871.265 21.893.639 31% 19% 8 3 37,5% 52,0% 8.167.110 27.113.351 332% 31%
residuales de las dreas Implementacién
urbanas.
Accion 3:
. ) N2 de procesos de
Empoderamiento social y _
S fortalecimiento
desarrollo institucional | .~ =
L institucional (Zona
para la gestion integral y L. 2 5| 250,0% 88,9% 149.724.140 46.914.940 31% 19% 2 2| 100,0% | 111,1% 17.500.950 58.100.039 332% 31%
control del servicio de urbana; Tematica:
Alcantarillado
alcantarillado ) ’
X y saneamiento y PTAR)
saneamiento urbanos.
Resultado 42: EI 60% de la | Incremento de % de
poblacion rural cuenta | Cobertura de
con servicios de | Alcantarillado y 3,60 0,62 17,2% 10,4% 318.131.059 40.254.780 13% 9% | 3,60 0,38 10,4% 12,5% 261.711.586 51.251.000 20% 13%
alcantarillado y | Saneamiento Basico en
saneamiento. Zona Rural
Accién 1: Ampliacién de
P % de Cobertura de
cobertura de Alcantarillado
alcantarillado (sanitario y . Y 3,60 0,62 17,2% 10,4% 229.054.362 28.983.441 13% 9% | 3,60 0,38 10,4% 12,5% 188.432.342 36.900.720 20% 13%
pluvial) y saneamiento en saneamiento en Zonas
Rurales
el area rural.
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

PDES FiSICA FiSICA
Gestion 2017 Gestion 2017 Gestion 2018 Gestion 2018
INDICADOR
- © © c 2 © c 2 © c 2 © c 8
L © © © -]
S o Resultado 35 | n 8 3G =& 5% | &8 % | =5
al 2 Pg. Ej. g2 | 88 Pg. Ej. L2 88 | Pe Ej. g22| 88 Pg. Ej. $2 |88
o ® o 3 o ® o3 o ® o 3 o © o 3
© T 9 © T 9 © T 9 T T ©
®© c © @ c © @ c © @ c ©
G G G G G G G G
Accién 2: Construccion,
rehabilitacion y mejoras Ne PTAR en
de plantas de tratamiento |n; lementacion - 1 - 33,3% 22.269.174 2.817.835 13% 9% - 1 - 66,7% 18.319.811 3.587.570 20% 13%
de aguas residuales de las P
dreas rurales.
Accion 3:
. . N2 de procesos de
Empoderamiento social y i
L fortalecimiento
desarrollo institucional institucional (Zona
para la gestion integral y rural: Tematica: 36 92 | 255,6% 75,6% 66.807.522 8.453.504 13% 9% 36 27 75,0% 90,6% 54.959.433 10.762.710 20% 13%
control del servicio de AIcar;tariIIado ’
alcantarillado ; ’
. v saneamiento y PTAR)
saneamiento rural.
9 | 8 | Resultado 277: Se han
construido plantas de
tratamiento de aguas | N2 PTAR en
) g L, 0 1 - 33,3% 22.269.174 2.817.835 13% 9% - 1 - 66,7% 18.319.811 3.587.570 20% 13%
residuales (PTAR) en las | Implementacién
ciudades con  mayor
poblacion.
Accién 1: Implementacion
de plantas, centros de Ne PTAR en
disposicién y tratamiento Implementacion - 1 - 33,3% 22.269.174 2.817.835 13% 9% - 1 - 66,7% 18.319.811 3.587.570 20% 13%
de las aguas residuales P
con fines de reuso.
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Continuacion gestiones 2019 — 2020

ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES

Pilar

Meta

Resultado

INDICADOR

SEGUIMIENTO A LA

EJECUCION FiSICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

FiSICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

Gestion 2019

Gestion 2019

Gestion 2020

Gestion 2020

Pg.

anual

Ej.

Grado de avance

Grado de avance
acumulado

Pg.

anual

Ej.

Grado de avance
Grado de avance
acumulado

Pg. Ej.

Grado de avance
anual

Grado de avance
acumulado

Pg.

Ej.

Grado de avance
anual

Grado de avance
acumulado

N

[EEY

EL 100% DE LAS BOLIVIANAS Y LOS BOLIVIANOS CUENTAN CON

SERVICIOS DE AGUAY ALCANTARILLADO SANITARIO.

Resultado 39: El 95% de la
poblacién urbana cuenta con
servicios de agua potable.

Incremento de % de
Cobertura de Agua
Potable en Zona Urbana

0,60

0,23 38,3%

83,4%

722.878.804

626.835.363 | 87% 87%

0,6 0,08 13,5%

86,1%

778.762.669

219.320.013 21%

55%

Accion 1: Ampliaciéon de
cobertura de los servicios de
agua potable en el area
urbana.

% de Cobertura de Agua
Potable en Zona Urbana

0,60

0,07 11,7%

78,1%

614.446.983

532.810.059 | 87% 87%

0,6 0,26 43,3%

86,7%

661.948.269

186.422.011 21%

55%

Acciéon 2: Empoderamiento
social y desarrollo
institucional para la gestion
integral y control del agua en
escenarios urbanos.

N2 de Procesos de
Fortalecimiento
Institucional y Gestion
Social (Zona Urbana;
Temadtica: Servicio de
Agua y Uso Racional,
Eficiente del Agua vy
Adaptacion al Cambio
Climatico)

o

0,0%

123,8%

108.431.821

94.025.305 | 87% 87%

20,0%

128,6%

116.814.400

4.073.085.959 21%

55%

Resultado 40: 80% de la
poblacién rural cuentan con
servicios sostenibles de agua
segura.

Incremento de % de
Cobertura de Agua
Potable en Zona Rural

2,80

0,81 29,1%

16,5%

981.159.279

575.818.721 | 59% 41%

2,8 0,19 6,7%

17,8%

775.221.936

179.772.065 21%

55%

Accion 1: Ampliacion de
cobertura de los servicios de
agua segura en el drea rural.

% de Cobertura de Agua
Potable en Zona Rural

2,80

0,50 17,9%

14,2%

775.115.830

454.896.790 | 59% 41%

2,8 0,51 18,2%

17,9%

612.425.329

142.019.931 21%

55%

Accidon 2: Empoderamiento
social y desarrollo
institucional para la gestion
integral y control del agua en
escenarios rurales.

N2 de Procesos de
Fortalecimiento
Institucional y Gestion
Social (Zona Rural;
Tematica: Servicio de
Agua y Uso Racional,
Eficiente del Agua vy
Adaptacion al Cambio
Climatico)

84

52 61,9%

73,2%

206.043.449

120.921.931 | 59% 41%

85 65 76,5%

88,6%

162.796.607

37.752.134 21%

55%

Resultado 41: El 70% de la
poblacién urbana cuenta con

de
de

Incremento de %
Cobertura

84,1%

91,9%

957.296.954

276.716.053 | 29% 40%

1,4 37,2%

99,3%

808.567.250

137.484.429 21%

55%
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES

Pilar

Meta

SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION FiSICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
FiSICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

Gestion 2019

Gestion 2019

Gestion 2020

Gestion 2020

] 8 8 8 8 3 s 8
c c o c c o c c o c c o
INDICADOR g g.g g g.g s g.g s c>v.g
Resultado . o k= i 5% =3 . &S = . 85 | B2
Pg. Ej. g2 s E Pg. Ej. 2 8¢ Pg. Ej. L2 ¥ e Pg. Ej. 22 |8E
o ® o 3 o ® o3 o ® o 3 o © o 3
o o o o o o o o
(G) (G] (G) (G] (G] (C) (C) (G]
servicios de alcantarillado y | Alcantarillado y
saneamiento. Saneamiento Bdésico en
Zona Urbana
Accién 1: Ampliacion de
P ) % de Cobertura de
cobertura de alcantarillado Alcantarillado
(sanitario 'y pluvial) vy . Y 1,40 1,01 72,1% 89,5% 746.691.624 215.838.521 29% 40% 1,4 0,73 52,1% 99,9% | 630.682.455 107.237.854 21% | 55%
saneamiento en el area Saneamiento en Zonas
urbana Urbanas
Accion 2: Rehabilitacion y
mejoras de plantas de Ne PTAR n
tratamiento de aguas ., 5 0 0,0% 52,0% 67.010.787 19.370.124 29% 40% 5 0 0,0% 52,0% 56.599.708 9.623.910 21% | 55%
residuales de las areas Implementacidn
urbanas.
Accién 3: Empoderamiento | N2 de procesos de
social y desarrollo | fortalecimiento
institucional para la gestion | institucional Zona
. P g L ( K 2 0 0,0% | 111,1% 143.594.543 41.507.408 29% 40% 2 0 0,0% | 111,1% 121.285.088 20.622.664 21% | 55%
integral y control del servicio | urbana; Tematica:
de alcantarillado y | Alcantarillado,
saneamiento urbanos. saneamiento y PTAR)
Incremento de % de
Resultado 42: El 60% de la ’
oblacién rural cuenta con Cobertura de
p . . Alcantarillado y| 3,60 0,52 14,3% 15,3% 141.622.580 53.951.006 38% 18% 3,6 0,22 6,1% 16,6% | 282.660.023 30.594.443 21% | 55%
servicios de alcantarillado y Saneamiento Basico en
saneamiento. Zona Rural
Accién 1: Ampliacion de
P R % de Cobertura de
cobertura de alcantarillado Alcantarillado
(sanitario 'y pluvial) vy . Y 3,60 | 0,39 10,8% 14,6% 101.968.258 38.844.724 38% 18% 3,6 0,36 10,0% 16,6% 203.515.217 22.027.999 21% | 55%
saneamiento en el area Saneamiento en Zonas
rural Rurales
Accion  2:  Construccion,
rehabilitacion y mejoras de No PTAR on
plantas de tratamiento de R ., 1 1| 100,0% | 100,0% 9.913.581 3.776.570 38% 18% 2 1 50,0% | 133,3% 19.786.202 2.141.611 21% | 55%
R ) Implementacién
aguas residuales de las areas
rurales.
Accién 3: Empoderamiento | N2 de procesos de
social \ desarrollo | fortalecimiento 36 4 11,1% 92,8% 29.740.742 11.329.711 38% 18% 36 2 5,6% 93,9% 59.358.605 6.424.833 21% | 55%
institucional para la gestion | institucional (Zona
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES

SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION FiSICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
FiSICA

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA

Gestion 2019

Gestion 2019

Gestion 2020

Gestion 2020

[} Q Q Q (] Q Q (]
£ = £ g o = g o £ g o
(=]
&5 S INDICADOR S_| S3 S_| 53 S_| $3 s_|¢g3
= 2 Resultado . s oz . e °3 . ® s W . Se | O3
& s Pg. | E. | 82| 82 Pg. Ej. g2 g8 Pg. Ej. g2 | 8E Pg. Ej. L2 (88
o ® o 3 o ® o3 o ® o 3 o © o 3
© T 9 © T 9 e T 9 © T 9
© c © © c © © c © © c ©
S S S S S S S S
(G) (G] (G) (G] (G] (C) (C) (G]
integral y control del servicio | rural; Tematica:
de alcantarillado y | Alcantarillado,
saneamiento rural. saneamiento y PTAR)
9 | 8 | Resultado 277: Se han
construido plantas de
ratamien Ne PTAR n
taFa ento de aguas L, e 2| 200,0% | 133,3% 9.913.581 3.776.570 38% 18% 2 0 0,0% | 133,3% 19.786.202 2.141.611 21% | 55%
residuales (PTAR) en las | Implementacion
ciudades con mayor
poblacién.
Accién 1: Implementacion
de plantas, centros de No PTAR en
disposicién y tratamiento de Implementacion 1| 100,0% | 100,0% 9.913.581 3.776.570 38% 18% 2 1 50,0% | 133,3% 19.786.202 2.141.611 21% | 55%
las aguas residuales con fines P
de reuso.

Fuente: VAPSB — MMAYA (2021).
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b) Andlisis cuantitativo

Matriz 5. Andlisis cuantitativo sobre Agua Potable y Saneamiento, informacion del periodo 2016
—2020.

EVALUACION CUANTITATIVA
FINANCIERA

FisicA

RESULTADO/ACCION Sac L)

ACUMULADO Contribuciones Evaluacion de Evaluacion de
(%) contribuciones gasto

(%) acumulado (Bs)
EL 100% DE LAS BOLIVIANAS Y LOS BOLIVIANOS CUENTAN CON 6.442.664.998
SERVICIOS DE AGUA Y ALCANTARILLADO SANITARIO.
Resultado 39: El 95% de la poblacién urbana cuenta 83% 100% 85% 2.860.415.642
con servicios de agua potable.
Accion 1: Ampliacién de cobertura de los servicios de 78% 85% 66% 2.431.353.296
agua potable en el drea urbana.
Accién 2: Empoderamiento social y desarrollo 124% 15% 19% 429.062.346
institucional para la gestion integral y control del
agua en escenarios urbanos.
Resultado 40: 80% de la poblacion rural cuentan con 16% 100% 26% 1.968.653.249
servicios sostenibles de agua segura.
Accién 1: Ampliacién de cobertura de los servicios de 14% 79% 11% 1.555.236.067
agua segura en el drea rural.
Accién 2: Empoderamiento social y desarrollo 73% 21% 15% 413.417.182
institucional para la gestion integral y control del
agua en escenarios rurales.
Resultado 41: El 70% de la poblacién urbana cuenta 92% 100% 92% 1.382.176.540

1 con servicios de alcantarillado y saneamiento.

Accién 1: Ampliacién de cobertura de alcantarillado 90% 78% 70% 1.078.097.701
(sanitario y pluvial) y saneamiento en el area urbana.
Accidén 2: Rehabilitacion y mejoras de plantas de 52% 7% 4% 96.752.358
tratamiento de aguas residuales de las dreas urbanas.
Acciéon 3: Empoderamiento social y desarrollo 111% 15% 17% 207.326.481
institucional para la gestion integral y control del
servicio de alcantarillado y saneamiento urbanos.
Resultado 42: El 60% de la poblacion rural cuenta con 15% 100% 15% 231.419.567
servicios de alcantarillado y saneamiento.
Accién 1: Ampliacion de cobertura de alcantarillado 15% 72% 11% 166.622.088
(sanitario y pluvial) y saneamiento en el drea rural.
Accion 2: Construccidn, rehabilitacion y mejoras de 100% 7% 7% 16.199.370

plantas de tratamiento de aguas residuales de las
areas rurales.
Accion 3: Empoderamiento social y desarrollo 93% 21% 19% 48.598.109
institucional para la gestion integral y control del
servicio de alcantarillado y saneamiento rural.
Resultado 277: Se han construido plantas de 133% 100% 133% 16.199.370
tratamiento de aguas residuales (PTAR) en las
ciudades con mayor poblacién.
Accion 1: Implementaciéon de plantas, centros de 100% 7% 7% 16.199.370
disposicién y tratamiento de las aguas residuales con
fines de reuso.
Fuente: VAPSB — MMAYA (2021).
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c) Anadlisis cualitativo de factores y actores

Matriz 6. Analisis cualitativo de factores y actores, informacion del periodo 2016 — 2020

Pilar

Fuente: VAPSB — MMAYA (2021).

Meta

Resultado
Resultado 39: El
95% de la
poblacién urbana
cuenta con
servicios de agua
potable.

Resultado 40:
80% de la

poblaciéon  rural
cuentan con
servicios

sostenibles de
agua segura.

Resultado 41: El
70% de la
poblacién urbana
cuenta con
servicios de
alcantarillado vy
saneamiento.

Resultado 42: El
60% de la

poblacién  rural
cuenta con
servicios de

alcantarillado y
saneamiento.

Resultado 277:
Se han construido
plantas de

tratamiento  de
aguas residuales
(PTAR) en las
ciudades con
mayor poblacidn.

Factores (Internos y externos)
La meta esta a escasos 0.4 puntos de cumplirse.
Interno: El esfuerzo del Estado Plurinacional de Bolivia y del MMAyA
para alcanzar las metas fue considerable, actividades como la gestion
de financiamiento y priorizacion de carteras fueron elementos
relevantes para alcanzar esta meta.
Externo: Parte de las gestiones 2019 y 2020 fueron afectadas por los
problemas sociales y pandemia, elementos que frenaron el avance en
los proyectos en ejecucion.

Interno: La sobre estimacion de las metas de 14 pp para el area rural
tuvo su efecto y el logro de 2,5 pp repercute en una evaluacidn
desfavorable.

Externo: Los proyectos remitidos al VAPSB en su mayoria presentan
deficiencias técnicas lo que dilata el proceso de evaluacion y
priorizacion de los proyectos. Asimismo, en areas rurales dispersas es
conveniente intervenir con tecnologias no convencionales lo que
encarece el costo per cépita de los proyectos.

La meta se cumplio en su totalidad.

Interno: El esfuerzo del Estado Plurinacional de Bolivia y del MMAyA
para alcanzar las metas fue considerable, actividades como la gestion
de financiamiento y priorizacion de carteras fueron elementos
relevantes para alcanzar esta meta.

Externo: A nivel urbano se presenta proyectos técnicamente mas
consistentes, lo que permite una priorizacion de cartera mas agil.

Interno: La sobre estimacion de las metas de 18 pp para el area rural
tuvo su efecto y el logro de 3 pp repercute en una evaluacidn
desfavorable.

Externo: Los proyectos remitidos al VAPSB en su mayoria presentan
deficiencias técnicas lo que dilata el proceso de evaluacién y
priorizacion de los proyectos. Asimismo, en areas rurales dispersas es
conveniente intervenir con tecnologias no convencionales lo que
encarece el costo per capita de los proyectos

Interno: En el inicio se tuvo retrasos debido a que procesos de
contratacion se declararon desiertos razén por la cual se retraso las
actividades programadas para dar respuesta a estos inconvenientes,
se actualizo la normativa para coadyuvar a la ejecucidon de las
actividades programadas.

Externos: Consecuencias de la pandemia se retrasé la ejecucion de las
actividades en los programas que lleva a delante el SENASBA, de
momento los avances que se tienen de las acciones son del 34.5%, en
el programa MIAGUA 1V, se tienen los planes de Asistencia Técnica,
con base a los diagndsticos realizados la implementacién de los
planes ayudara a realizar intervenciones de alcance determinado o de
largo aliento acordadas con las EPSA.

Actores
Interna: MMAYA,
VASPB, SENASBA,
EMAGUA, FPS
Gobiernos
Subnacionales.

Externa:
Organismos
Financiadores
Interna: MMAYA,
VASPB, SENASBA,
EMAGUA, FPS

Externa:
Gobiernos
Subnacionales.

Interna: MMAYA,
VASPB, SENASBA,
EMAGUA, FPS
Gobiernos
Subnacionales.

Externa:
Organismos
Financiadores
Interna: MMAVA,
VASPB, SENASBA,
EMAGUA, FPS

Externa:
Gobiernos
Subnacionales.

Interna: SENASBA,
FPS

Externa:

Gobiernos
Subnacionales.
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3.2.2.  Andlisis de resultados

Los siguientes puntos describen el comportamiento de los indicadores de los resultados e
identifican agquellos programas o proyectos que coadyuvaron en el logro de los resultados 39, 40,
41,42y 277.

a) Comportamiento del indicador del resultado

Gréfica 7. Comportamiento del indicador de resultado 39 (en %)

2,0%
Cobertura de Agua Potable en Zona Urbana
1,81%
1,6%
w 1,2%
<
'_
=
[WN)
2 %
& 0,8% 0,6% 0,6% 0,6%
o
0,6%
0.4% 0,27% 0,19% 0,23%
\ 0,08%
0,0%
2016 2017 2018 2019 2020
@ Programado % 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
e Fjecutado % 1,81% 0,27% 0,19% 0,23% 0,08%

Fuente: VAPSB — MMAYA (2021).

Grafica 8. Comportamiento del indicador de Cobertura de Agua Potable en Zona rural,

resultado 40 (en %)
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Fuente: VAPSB — MMAYA (2021).
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Gréfica 9. Comportamiento del indicador cobertura de saneamiento area urbana, resultado 41

(en %)
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e Fjecutado % 2,55% 1,44% 1,27% 1,18% 0,52%

Fuente: VAPSB — MMAYA (2021).

Grafica 10. Comportamiento del indicador cobertura de saneamiento area rural, resultado 42
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Fuente: VAPSB — MMAYA (2021).
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Gréafica 11. Comportamiento del indicador de resultado 277 (nUmero)
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Fuente: VAPSB — MMAYA (2021).

b) Identificacion de programas

Cuadro 4. Identificacion de programas que contribuyeron al logro del resultado

Urbano Rural Conexiones Pileta Conexiones de
de Agua Publica Saneamiento

3C2D 1.144.018 Nacional 1 0 0 0 0
APCR 217.114.261 Nacional 12 190 9.372 339 9.006
APPC KfwW 14.493.475 Nacional 3 0 323 2 1.821
BANDES 2.627.265 La Paz, El Alto 6 0 660 0 484
CIUDADES 2.900.803 Nacional 1 0 0 0 0
CONT~RAVALOR 29.912.897 Nacional 1 0 0 0 0
ESPANA

EMERG TGN 348.873.802 Nacional 11 1 0 0 0
GUADALQUIVIR 58.081.445 Tarija 2 1 1.470 0 910
MIAGUA 1 22.891.447 Nacional 2 1 2.800 0 0
MIAGUA 2 35.865.937 Nacional 6 52 1.246 60 114
MIAGUA 3 136.200.059 Nacional 10 105 13.570 252 0
MIAGUA 4 667.955.438 Nacional 47 324 54.956 707 768
MIAGUA 5 533.297.898 Nacional 42 386 31.696 715 4.510
PAAP | 235.302.731 Nacional 16 1 323.029 0 150.777
PAAP II 37.044.108 Nacional 1 0 0 0 4.625
PASAAS 9.457.453 Nacional 1 0 0 134
PASAP 150.381.306 Nacional 7 4 1.571 0 3.317
PASAR 99.882.717 Nacional 6 35 2.805 0 3.328
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PASD 114.252.633 Nacional 5 0 0 0 0
PERIURBANO KfW 95.769.286 Nacional 5 0 0 0 13.500
PLU LP-EA 8.791.520 @ La Paz, El Alto 2 0 0 0 0
PROAR 283.227.100 Nacional 11 6 40.584 0 2.551
PROAS - TGN 122.976.834 Nacional 5 0 2.336 0 7.578
PROASRED 171.093.169 Nacional 6 15 5.984 0 833
Prog CA SL 36.695.550 Nacional 0 5 1.231 0 0
PROPAYS 8.612.139 Nacional 1 0 0 0 0
PSLT 12.899.793 Nacional 2 2 0 0 4.834
SAS PC 126.144.169 Nacional 5 6 2.358 0 5.948
SUCRE 29.133.889 Sucre 1 0 0 0 0

TOTAL 3.613.023.142 218 1.136 495.991 2.075 215.038

Fuente: VAPSB — MMAYA (2021).

3.3. Riego

Los siguientes acapites realizan una descripcién de la valoracion del desempefio y el analisis del
resultado que corresponden al sub-sector riego de manera objetiva (matrices, graficos y cuadros).

3.3.1. Valoracion del desempefio del Riego

Los siguientes puntos describen el reporte consolidado de seguimiento sectorial, el analisis
cuantitativo y el analisis cualitativo de factores y actores que tuvieron que ver con el resultado
163.

a) Reporte consolidado de seguimiento sectorial

El reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre Riego (Matriz 7), con informacion del
periodo 2016 — 2020, muestra el siguiente avance:

Resultado 163. Hasta el afio 2020 la Superficie bajo riego alcanzé a 124.519 hectéareas, se

alcanz6 un 37% en relacién a la meta de 338.000 hectareas, establecida en el PDES para el
qguingquenio. Representando un grado de avance bajo.
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Matriz 7. Reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre riego, informacion del periodo 2016 - 2020.

Meta

Fuente: MMAYA — VRHR, DGR (2021).

Resultado

Resultado 163: Se ha alcanzado
700 mil Ha. de superficie con
riego, con participacion de las
Entidades Territoriales
Auténomas y del sector privado
con una ampliacién de 338 mil
Ha. hasta el 2020,
comprendiendo la produccion
de arroz bajo riego inundado,
sistemas de riego revitalizados,
riego tecnificado de hortalizas y
frutales, sistema de riego con
represas, riego a través de
retso de aguas residuales,
cosecha de agua y proyectos
multipropdsito.

Accién 1: Incremento de la
cobertura e inversiones en
riego (MI RIEGO).

Accion 2: Promocion y acceso a
tecnologias tecnificadas para
riego.

Accion 3: Implementacién de
mecanismos de captacién de
agua para riego y
equipamientos de distribucion
(represas, aljibes, atajados vy
otros)

Accién 5: Fortalecimiento vy
empoderamiento social para la
gestion del riego.

Hectareas
incrementales de
Riego

Hectareas
incrementales de
Riego

Hectareas
incrementales de
Riego

Hectéreas
incrementales de
Riego

N° de proyectos
que cuentan con
asesoramiento

sistematizado de
Asistencia Técnica

362.000

4.488

28.766

94.400

700.000

90.000

102.000

146.000

35

338.000

85.512

73.234

51.600

35

Gestion 2016 - 2020

anual

8%

[
Q
S o 8
:  §
© S ]
& 2 s
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= o
o
338.000 124.519 37%
96.223 38.159 40%
92.362 7.377
99.495 79.318 80%
30 56

187%

Grado de avance
acumulado

37%

45%

10%

154%

160%

Programado

3.024.920.801

Gestion 2016 - 2020

Ejecutado

2.173.676.685

Grado de avance
anual
Grado de avance
acumulado

72% 72%
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b) Analisis cuantitativo

Matriz 8. Reporte de articulacion y contribucién de las acciones sectoriales al resultado 163,
informacién del periodo 2016 - 2020.

FISICA FINANCIERA
Contribuciones Evaluacion de Evaluacion de
(%) contribuciones gasto acumulado

(%) (Bs)

Meta Resultado

Resultado 163: Se ha alcanzado 700 mil

Ha. de superficie con riego, con

participacion de las  Entidades

Territoriales Auténomas y del sector

privado con una ampliacién de 338 mil

Ha. hasta el 2020, comprendiendo la

produccion de arroz bajo riego 100 78,5
inundado, sistemas  de riego
revitalizados, riego tecnificado de
hortalizas y frutales, sistema de riego
con represas, riego a través de relso
de aguas residuales, cosecha de agua y
proyectos multipropdsito.

Accion 1: Incremento de la cobertura e
inversiones en riego (Ml RIEGO).
Accion 2: Promocion y acceso a
tecnologias tecnificadas para riego.
Accion  3:  Implementacién  de
mecanismos de captacion de agua
para riego y equipamientos de 80% 30 23,9
distribucion (represas, aljibes,
atajados y otros)

Accién 55 Fortalecimiento y
empoderamiento social para la gestion
del riego.

Fuente: MMAYA — VRHR, DGR (2021).

2.173.676.684,82

40% 30 11,9

8% 30 2,4

187% 10 18,7

~

c) Andlisis cualitativo de factores y actores

Matriz 9. Analisis cualitativo de factores y actores para el resultado 163, informacion del periodo
2016 — 2020

Meta Resultado Factores (Internos y externos) Actores
La meta no se logré cumplir: Internos:

Resultado 163: Se ha alcanzado |Interno: MMAyA, UCEP Ml
700 mil Ha. de superficieconriego, e La meta no se cumpli6 a RIEGO, SIRIC, UCEP-
con participacién de las Entidades cabalidad. MMAYA, SENARI,
Territoriales Auténomas y del e Sobre estimacion de las metas. EMAGUA, FPS,
sector privado con una ampliacién e E| esfuerzo importante del Estado  Gobiernos
de 338 mil Ha. hasta el 2020, Plurinacional de Bolivia y de Municipales y

4 comprendiendo la produccidon de productores agricolas en gestion  Gobiernos

arroz  bajo riego inundado, de financiamiento y priorizaciéon Departamentales.
sistemas de riego revitalizados, de carteras proyectos para

riego tecnificado de hortalizas y pretender alcanzar las metas. Externos:
frutales, sistema de riego con o Falta de gestion de Organismos

represas, riego a través de retso de
aguas residuales, cosecha de agua
y proyectos multipropdsito.

financiamiento.

Financiadores
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e Retrasos debido a que procesos
de contratacion de declaratoria
de desiertos.

e Problemas en la gestion de
informacion.

e Falta de  priorizacion  de
programas del sector por el VIPFE.

Externo:
e Falta de firma de convenios
Fuente: MMAYA - VRHR, DGR (2021).

3.3.2. Analisis de resultados

Los siguientes puntos describen el comportamiento de los indicadores de los resultados e
identifican aquellos programas o proyectos que coadyuvaron en el logro del resultado 163.

a) Comportamiento del indicador de resultado

La siguiente gréafica muestra el comportamiento del indicador de resultado 163 “Se ha alcanzado
700 mil Ha. de superficie con riego, con participacién de las Entidades Territoriales Autbnomas y
del sector privado con una ampliacion de 338 mil Ha. hasta el 2020”. En definitiva, no se logré
alcanzar los datos programados.

Gréfica 12. Comportamiento del indicador de resultado 163 (en Ha)
Superficie bajo riego

180000

160000 152936
140000
120000
100000
80000

60000

NuUmero hectareas

30097 34997
40000 ’ 27223,8
16410,0

20000 \
24395,0
0 24918,0
2016 2017 2018 2019 2020
Aiio

@ Programado (Ha) e====Ejecutado (Ha)

Fuente: MMAYA - VRHR, DGR (2021).
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b) Identificacion de programas

Se han identificado 20 programas y proyectos del subsector riego que han contribuido al logro de
los resultados, en su generalidad los programas estan enfocados al &rea rural, que han
beneficiado a un total de 187.486 familias (Cuadro 5).

Cuadro 5. Identificacion de programas que contribuyeron al logro del resultado

- POBLACION BENEFICIARIA
Rural Total Hombre Mujer
AGUA Y RIEGO
13.954.400 TARIJA 553 X 553
AGUA Y RIEGO
186.769.875 TARIA 839 X 839
16.390.475 SANTA CRUZ 65 X 65
310.956.676  NACIONAL 37.291 X 37.291
314.894.059 NACIONAL 19.593 X 19.593
391.495.561 NACIONAL 19.540 X 19.540
657.324.510 NACIONAL 22.529 X 22.529
MIRIEGO II-
463.476.218 NACIONAL 9.711 X 9.711
26.146.653 COCHABAMBA 805 X 805
64.837.564 COCHABAMBA 2.543 X 2.543
PIACC COCHABAMBA,
_ 4.100.977 roro s SRURO 298 X 298
32.345.276 POTOSI 986 X 986
COCHABAMBA,
129.540.709  SANTA CRUZ Y 11.527 X 11.527
POTOSI
564.215.258 NACIONAL 3.483 X 3.483
587.954.249  NACIONAL 13.124 X 13.124
188.141.329  NACIONAL 10.388 X 10.388
552.920.923 NACIONAL 14.420 X 14.420
934.001.405 NACIONAL 18.964 X 18.964
COCHABAMBA,
87.724.112 SANTA CRUZY 468 X 468
CHUQUISACA
COCHABAMBA,
63.971.693 SANTA CRUZY 359 X 359
CHUQUISACA
5.591.161.922 187.486 187.486
Fuente: MMAYA — VRHR, DGR (2021)

3.4. Residuos soélidos
Los siguientes acapites realizan una descripcion de la valoracion del desempefio y el andlisis del

resultado que corresponden al sub-sector residuos soélidos de manera objetiva (matrices, gréficos
y cuadros).
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3.4.1. Valoracion del desempefio

Los siguientes puntos describen el reporte consolidado de seguimiento sectorial, el andlisis
cuantitativo y el analisis cualitativo de factores y actores que tuvieron que ver con el resultado
275.

a) Reporte consolidado de seguimiento sectorial

El reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre Residuos Soélidos (Matriz 10), con
informacion del periodo 2016 — 2020, muestra el siguiente avance:

Resultado 275. Hasta el afio 2020 el nimero de municipios con algin componente en gestion
integral de residuos solidos alcanzé a 12, se alcanzé un grado de avance del 19% en relacion a
la meta de 63 municipios establecida en el PDES para el quinquenio. Representando un grado
de avance bajo.

Matriz 10. Reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre residuos sélidos, informacion del
periodo 2016 - 2020.

Gestién 2016 -2020 Gestion 2016 - 2020

Pg. Ejecutado (Bs)

] ] ] ]
o o o o
< S [°) s g2 s g2
° o
o Resultado g B % @®8 % ° %
= & 5 v 3 o 3 v 3 o3
= o T € < £ T £ T E
& () o® o3 o® o3
=4 wr ° T 8 <] ° 8
e o o N
(G (G (U] o
Resultado 275: Se N2 de
han consolidado  Municipios con
procesos de algin
gestion  integral  componente en
de residuos  Gestion Integral
solidos para el de Residuos
P B am 17 80 63 63 12 19% 19% 138.463.753,57
reciclaje, Sélidos - GIRS
compostaje e
industrializacion,
tratamiento y
disposicion final
8 segura.
Accion 1: Tasa de
Implementacion Residuos
de la gestion  Dispuestos
integral de  Sanitariamente
residuos  solidos  Seguros
con reciclaje, 31 - - - - - - - - - -
compostaje e
industrializacion,
tratamiento y

disposicion  final
segura.

Fuente: MMAYA — VAPSB, DGGIRS (2021).

Para el indicador Tasa de residuos la linea base toma en cuenta rellenos sanitarios operando, y
el porcentaje de disposicion es de 31 %, solo se toma en cuenta lo que se va reduciendo
conformemente va incrementando el nimero de rellenos sanitarios.
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Asi mismo, el dato para alcance no se pudo reportar debido a que los GAMs son responsables
de la gestién operativa y no reportaron la cantidad de toneladas dispuestas en lo rellenos
sanitarios, de ahi que no se presentan datos para este caso.

También corresponde mencionar que no se reporta informaciéon del Resultado 276 debido a que
se ajusto el indicador y esta contemplado en el Resultado 2752,

b) Analisis cuantitativo

Matriz 11. Reporte de articulacion y contribucion de las acciones sectoriales al resultado 275,
informacion del periodo 2016 - 2020.

FiSICA FINANCIERA
Meta Resultado Contribuciones Evalt{acié_n de Evaluacion de
(%) contribuciones gasto
(%) acumulado (Bs)
Resultado 275: Se han
consolidado  procesos de
gestion integral de residuos
sélidos para el reciclaje, 100 13,30 138.463.753,57
compostaje e
industrializacion, tratamiento
8 y disposicidn final segura.
Accidén 1: Implementacion de la
gestion integral de residuos 19% 70 13,30
solidos con reciclaje,
compostaje e industrializacion,
tratamiento y disposicidn final 0% 30 0,00
segura.

Fuente: MMAYA — VAPSB, DGGIRS (2021).

1 La Ley 755 de Gestion Integral de Residuos, promulgada el 28 de octubre de 2015; en el Articulo 7 (Gestion
Integral de Residuos Sdlidos) menciona que se entiende por Gestion Integral de Residuos al sistema conformado por
procesos de planificacién, desarrollo normativo, organizacion, sostenibilidad financiera, gestion operativa, ambiental,
aprovechamiento y disposicion final de residuos, en un marco de proteccion a la salud y el medio ambiente. El
resultado 275 contempla el mismo concepto de Gestidn Integral de Residuos y la meta de 80 municipios con Gestion
Integral de Residuos del resultado del 276.
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c) Andlisis cualitativo de factores y actores

Matriz 12. Andlisis cualitativo de factores y actores para el resultado 275, informacién del periodo
2016 — 2020

Meta Resultado FACTORES (Internos y externos) ACTORES

8 Resultado 275: Se han Interno: Falta de gestion de |Interna: Nivel central
consolidado procesos de financiamiento. del gobierno, UCP-
gestion  integral de MMAyA y UCP-PAAP.
residuos solidos para el Externo: Falta de asignacion
reciclaje, compostaje e presupuestaria, problemas sociales y de Externa: GAD y GAM
industrializacion, obtencion de derecho propietario.
tratamiento y disposicion
final segura.

Fuente: MMAYA — VAPSB, DGGIRS (2021).

3.4.2. Analisis de resultados

Los siguientes puntos describen el comportamiento de los indicadores de los resultados e
identifican aquellos programas o proyectos que coadyuvaron en el logro del resultado 275.

a) Comportamiento del indicador de resultado

Las siguientes graficas muestran el comportamiento del indicador entre lo programado y
ejecutado en el periodo 2016 al 2020, segun el PSDI.

Gréfica 13. Comportamiento del indicador de resultado 275 (nimero)

N2 de Municipios con alglin componente en Gestidn Integral de
Residuos Sélidos

25

20

15 15
10

3
s [
- 1 2
2016 2017 2018 2019 2020

e Programado % e Ejecutado %

Fuente: MMAYA — VAPSB, DGGIRS (2021).
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b) Identificacion de proyectos

Los proyectos mencionados a continuacion se estan bajo la ejecucién de las entidades ejecutoras
UCP-MMAYA y UCP-PAAP, algunos aln estan en ejecucion, debido a su inicio en 2020.

Cuadro 6. Identificacion de proyectos que contribuyeron al logro del resultado.

IMPLEM. PLANTA DE TRATAMIENTO Y
FORTALECIMIENTO DE LA EMAO EN EL
MUNICIPO DE ORURO (PROASRED) - LOTE
1 YLOTE2

MANEJO Y DISPOSICION DE RESIDUOS
SOLIDOS EN CARACOLLO MUNICIPIO DE 3.355.582,69
CARACOLLO

MANEJO Y DISPOSICION DE RESIDUOS
SOLIDOS EN EL CHORO 1.894.694,57

MANEJO Y DISPOSICION DE RESIDUOS

36.952.775,27

SOLIDOS TOLEDO - ORURO (PROASRED) 2.063.572,76
IMPLEM. GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO

FERNANDEZ ALONSO (FERNANDEZ 3.496.891,70
ALONSO)

IMPLEM. GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO DE 2.589.683,91
COMARAPA (COMARAPA)

IMPLEM. RELLENO SANITARIO MUNICIPIO

YAPACANI (YAPACANI)! 5.622.535,81
MEJ. SERVICIO DE ASEO URBANO DEL SR T

MUNICIPIO DE SAN JUAN (SAN JUAN)
IMPLEM. GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPIO OKINAWA R WaZK:V}
UNO (OKINAWA UNO (2-1))

CONST. RELLENO SANITARIO CIUDAD DE

COBIJA (COBIJA) 9.510.955,99
MANEJO INTEGRAL RESIDUOS SOLIDOS
COMUNIDAD ATULCHA - COLCHAK - 969.831,86

POTOSI (PROASRED)

MANEJO Y GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS SOLIDOS SAN JUAN COLCHA K - [ERYEIEyI A S
POTOSI (PROASRED)|

MANEJO INTEGRAL RESIDUOS SOLIDOS

SAN PEDRO DE QUEMES - POTOSI 2.583.798,33
(PROASRED)

MANEJO Y GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS COMUNIDAD MALLKU
- VILLA MAR - COLCHA K - POTOSI -
(PROASRED)

CONST. RELLENO SANITARIO DE
BETANZOS - POTOSI (PROASRED) >-635.411,77
IMPLEM. GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS RIBERALTA 46.078.595,91

IMPLEM. GESTION INTEGRAL DE 47.136.500,60

RESIDUOS SOLIDOS POTOSI
Fuente: MMAYA — VAPSB, DGGIRS (2021).

2.435.457,70

ORURO

ORURO

ORURO

ORURO

SANTA
CRUZ

SANTA
CRUZ

SANTA
CRUZ
SANTA
CRUZ

SANTA
CRUZ

PANDO

POTOSI

POTOSI

POTOSI

POTOSI

POTOSI

BENI

POTOSI

Total

47.935,00

NA

672

456

2.468,00

1.358,00

10263

1.406,00

1.656,00

15872

ND

117

202

120

1236

19.266,00

44.040,00

Hombre Mujer
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3.5. Gestion integral de bosques

Los siguientes acépites realizan una descripcion de la valoracion del desempefio y el andlisis de
cada uno de los resultados que corresponden al sub-sector gestion integral de bosques de
manera objetiva (matrices, graficos y cuadros).

3.5.1. Valoracion del desempeiio

Los siguientes puntos describen el reporte consolidado de seguimiento sectorial, el andlisis
cuantitativo y el andlisis cualitativo de factores y actores que tuvieron que ver con los resultados
166, 262, 263 y 264.

a) Reporte consolidado de seguimiento sectorial

El reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre bosques (Matriz 13), con informacion del
periodo 2016 — 2020, muestra los siguientes logros:

Resultado 166. Hasta el afio 2020 la superficie de bosque bajo manejo integral y sustentable
alcanzé a 1.016.567 hectareas, siendo un avance del 32% en relacion a la meta planteada en el
PSDI y PDES (3.229.086 hectéareas), representando asi un grado de avance bajo.

Resultado 262. Respecto al ratio de deforestacion la meta establecida para el afio 2020 fue de
0% de deforestacion ilegal (la linea base de 2015 fue 65 % de deforestacion ilegal), no se logré
cumplir con lo programado. A esto se debe sumar los problemas de quema presentados en los
afios 2019 y 2020 con mayor intensidad en el pais.

Resultado 263. Hasta el afio 2020 el numero de hectareas forestadas y reforestadas alcanz6
43.461 hectareas, siendo un avance del solo 6,3% respecto a la meta planteada de 638.382
hectareas, representando asi un grado de avance bajo.

Resultado 264. En relacion al nimero de centros de produccion forestal (viveros instalados y/o

fortalecidos), en el quinquenio se logré apoyar a 71 viveros, siendo solo el 4% respecto a la meta
de 1.982 viveros, representando asi un grado de avance bajo.
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Matriz 13. Reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre bosques, informacién del periodo 2016 - 2020.

2017 2018 2019 2020 Grado de
avance

RESULTADO acumulado

META

Ej. Pg. Ej. Pg. Ej. Pg. Ej. Pg. Ej.

Resultado 166: Se ha

logrado manejo

integral y sustentable

de los componentes

del bosque en 13 MM

de Ha., que

garantizan la

conservacion y Hectdreas de bosque
proteccion del bajo manejo integral 9,8 13 3,2 0,66 0,26 0,66 0,26 0,66 0,14 0,66 0,24 0,66 0,11 1,01 32%
bosque, la ysustentable
produccion de

alimentos, aportan a

la economia familiar

y reducen su

vulnerabilidad a

fenémenos adversos

del cambio climatico.

Accion 1: Programa N2 Instrumentos

de gestion integral de  normativos y
bosques. operativos para la 0 12 400%
gestion integral de

bosques

Numero de
hectareas bajo PGIBT

Resultado 262: Se ha Ratio de
eliminado la deforestacion (linea
deforestacion ilegal base 2015 con un 65
en todo el territorio % de deforestacion
del Estado ilegal)

Plurinacional.

65 0 65 52 62 39 52 26 53 13 58 10 0 7 11%

wv
0
270.136 “
270.136 w
54.027
© .
99.227
w
54.027
-
63.640
o
54.027
-
45.578
(<))
54.027
-
84.409
N
54.027
-
5.363 -
298.217
110%
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Accién 1: Programa N2 Instrumentos
de Monitoreo y normativos y
Control de la  operativos para
Deforestacion y control y monitoreo 0 4 4 0 2 2 0 1 3 1 0 1 3 8 200%
Degradacion de de la deforestacion y
Bosques — NUESTROS  degradaciéon de los
BOSQUES bosques.
Tasa Anual de
Deforestacion (Meta: 8 S 3 = B @ =) S S & 3
deforestacién ilegal S = 3 e " o S = " 5 S s =
igual a Cero al 2020) & 5 S Q 3 < S S ~ N =
en Hectareas
Resultado 263: Se ha N° Hectareas
ampliado en mas de forestadas y
750 mil ha la reforestadas
cobertura forestal, en
areas de
restauracion,
proteccion y
regeneracion, % §, 5, 3 ﬁ § § E E § % g’. S § ?n\o
o.rnamentacién, w E § 3 S E o § = E " § =% ) o
sistemas
agroforestales y
plantaciones
comerciales, a través
de acciones de
forestacion y
reforestacion.
Resultado 264: Se Numero de centro de
han implementado produccion forestal
Centros de (viveros instalados
Produccién Forestal y/o fortalecidos) . ~
para la transferencia = 3 X a PN § ~ § a § L) § ) = S
~ i

tecnologia de
produccién masiva y
plantaciones
forestales.

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGGDF, FONABOSQUE, ABT (2021).
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b) Analisis cuantitativo

Matriz 14. Reporte de articulacion y contribucién de las acciones sectoriales a los resultados 166,
262, 263 y 264, informacion del periodo 2016 - 2020.

FiSICA
g RESULTADO Contribuciones  CVaiuacion de
S (%) contribuciones
(%)
Resultado 166: Se ha logrado manejo integral y
sustentable de los componentes del bosque en 13 MM de
Ha., que garantizan la conservacion y proteccion del
<o . 100 65,78
bosque, la produccion de alimentos, aportan a la
5 economia familiar y reducen su vulnerabilidad a
fenédmenos adversos del cambio climatico.
Accidn 1: Programa de gestion integral de bosques. 32% 50 15,78
100% 20 20
100% 30 30
Resultado 262: Se ha eliminado la deforestacion ilegal en 100 20
todo el territorio del Estado Plurinacional.
Accion 1: Programa de Monitoreo y Control de la 100% 20 20
Deforestacion y Degradacion de Bosques — NUESTROS
BOSQUES 0% 80 0
Resultado 263: Se ha ampliado en mas de 750 mil ha la
6  cobertura forestal, en dreas de restauracion, proteccion y
regeneracién, ornamentacion, sistemas agroforestales y 6% 100 6
plantaciones comerciales, a través de acciones de
forestacion y reforestacion.
Resultado 264: Se han implementado Centros de
Produccion Forestal para la transferencia tecnologia de 4% 100 4
producciéon masiva y plantaciones forestales.

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGGDF (2021).

c) Andlisis cualitativo de factores y actores

Matriz 15. Andlisis cualitativo de factores y actores para los resultados 166, 262, 263 y 264,
informacion del periodo 2016 — 2020.

©

g Resultado FACTORES (Internos y externos) ACTORES

5 Resultado 166: Se ha logrado manejo  Interno:
integral y sustentable de los Falta de gestidn de financiamientoy de Interno: DGGDF, ABT.
componentes del bosque en 13 MM  recursos humanos
de Ha., que garantizan la conservacion  Pandemia 2020, cambios de Interno: MMAYA, DGGDF, ABT

y proteccion del bosque, la
produccién de alimentos, aportan a la
economia familiar y reducen su
vulnerabilidad a fendmenos adversos
del cambio climatico.

autoridades y de personal involucrado.
Externo:

Falta de mercados y oportunidades de
financiamiento para actividades
forestales no maderables.

Externo MDRYT, MDPEP
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6

Resultado 262: Se ha eliminado la
deforestacion ilegal en todo el
territorio del Estado Plurinacional.

Resultado 263: Se ha ampliado en mas
de 750 mil ha la cobertura forestal, en
areas de restauracion, proteccion y
regeneracion, ornamentacion,
sistemas agroforestales y
plantaciones comerciales, a través de
acciones de forestacion y
reforestacion.

Resultado 264: Se han implementado
Centros de Produccion Forestal para
la transferencia tecnologia de
produccién masiva y plantaciones
forestales.

Interno:
Falta de apoyo financiero, mayor
control y fiscalizacion
interno: No se logré elaborar el mapa de
produccion de alimentos
Externo:

Existe mas mercado y oportunidades de

financiamiento para actividades
agricolas y pecuarias
Existe mayor apoyo al sector agricola y

pecuario

Falta desarrollar las alternativas
productivas que conserven el bosque en
pie

Interno:

La DGGDF para apoyar en el incremento
de la cobertura forestal, areas de
restauracion, proteccion y
regeneracidn, ornamentacion, sistemas
agroforestales y plantaciones
comerciales, no cuenta con recursos
econdmicos para disponer.

Externo:

Falta de predisposicion de los
municipios para la firma de acuerdos,
para  coordinar  actividades de
Forestacion y Reforestacion.

Interno:
Falta de gestidn de financiamiento y de
recursos humanos

Interno: Pandemia 2020, cambios de
autoridades y de personal involucrado.
Externo:

Falta de mercados y oportunidades de
financiamiento para actividades
forestales no maderables.

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGGDF, FONABOSQUE, ABT (2021).

3.5.2.

Andlisis de resultados

Interno: DGGDF, MMAYA,
ABT,

Interno. DGGDF.
Externo: MDRYT, MDPEP
Externo: MDRYT

Externo: MMAYA, MDPEP

Interno:

Las entidades
descentralizadas, no lo
asumen con mucha

responsabilidad, debido a que
conlleva un proceso a largo
plazo la actividad de
Forestacion y Reforestacion.

Externo:

Las ETAs en su mayor parte, no
lo realizan el seguimiento
necesario hasta su

prendimiento optimo, muchas
veces por falta de recursos
econdmicos, como también
por cambio de personal.

ABT.

Interno: DGGDF,

Interno: MMAYA, DGGDF, ABT

Externo:
GAD, GAM, MDRYT

Los siguientes puntos describen el comportamiento de los indicadores de los resultados e
identifican aquellos programas o proyectos que coadyuvaron en el logro de los resultados 166,
262, 263y 264.
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a) Comportamiento del indicador de resultado

Gréfica 14. Comportamiento del indicador hectareas de bosque bajo
manejo integral y sustentable, Resultado 166

0,70

0,66
0,60 0,66 0,66

0,66
0,66

0,50

0,40
0,26
0,30
26

0,20

0,10 0,11

0,00
2016 2017 2018 2019 2020

@ Programado e====FEjecutado

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGGDF, ABT (2021).

Gréfica 15. Comportamiento del indicador numero de hectéreas
forestadas y reforestadas, Resultado 262

210.000 208.257

180.000

150.000

138.838 138.839

120.000 138.838

90.000

69.419,00
60.000

10.855,28 11.497

30.000 11.215,6 5.588

0 1.365,84
2016 2017 2018 2019 2020

@ Programado e=Fjecutado

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGGDF, FONABOSQUE, ABT (2021).
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Gréfica 16. Comportamiento del indicador ratio de deforestacién,
Resultado 263

70

62 58 65,00
°0 \ N /
2

50

40 39
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20

10 10
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@ Programado e====FEjecutado

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGGDF, ABT (2021).

Grafica 17. Comportamiento del indicador Numero de centro de
produccion forestal, Resultado 264

700
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500

400 396 397
300

200 198
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\
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Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGGDF, ABT (2021).
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b) Identificacion de proyectos

Cuadro 7. Identificacion de proyectos que contribuyeron al logro de los resultados 166 y 263

Urbano Rural Total Hombre

Mujer

Programa de fortalecimiento Ejecuciéon FAO,
de la economia social PANDO finalizado:
comunitaria a través de la VRSO BENI X 2785 gestion 2020
gestion integral y sustentable contribuciéon  al
del bosque amazénico R:166,263
Gestion integral de bosques Ejecuciéon GlZz,
para la reduccion de la SANTA en  ejecucion,
deforestacion Il Hereie e CRUZ X Lot contribucién al
R:166
Programa nacional de Contribucién al
forestacion y reforestacion 28.020.673 NACIONAL X R:263

(PNFR)

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGGDF (2021).

3.6. Gestion integral de la biodiversidad y areas protegidas

Los siguientes acépites realizan una descripcion de la valoracion del desempefio y el andlisis de
cada uno de los resultados que corresponden al sub-sector gestion integral de la biodiversidad y
areas protegidas de manera objetiva (matrices, gréaficos y cuadros).

3.6.1. Valoracién del desempefio

Los siguientes puntos describen el reporte consolidado de seguimiento sectorial, el andlisis
cuantitativo y el analisis cualitativo de factores y actores que tuvieron que ver con los resultados
251, 252, 253, 254, 259, 261y 267.

a) Reporte consolidado de seguimiento sectorial

El reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre areas protegidas (Matriz 16) y biodiversidad
(Matriz 17), con informacion del periodo 2016 — 2020, muestra los siguientes logros:

Resultado 251. Segun los resultados obtenidos se observa que en el periodo se lograron
conseguir que 13 Areas Protegidas incrementen su indice de Gobernabilidad (0,174), con este
este dato se logré cumplir con el 60 % de areas protegidas. Se puede indicar que se cumplioé con
la meta para este resultado.

Resultado 252. En el quinquenio de mencion se logré implementar 25 proyectos del sector medio
ambiente y agua ejecutados y/o en ejecucion en comunidades ubicadas en Areas Protegidas,
esto representa un 83% de cumplimiento respecto a la brecha planteada de 30 proyectos en el
mismo periodo. A pesar de un grado de avance alto no se cumplié con la meta.
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Resultado 253. En la gestion 2017 se elaboraron 2 informes de evaluacién y monitoreo al
desemperfio ambiental en Areas Protegidas con actividad hidrocarburifera, en relacién a la meta
no se logré cumplir con lo programado (3 informes), representando un 66% de cumplimiento de
la meta planteada para el periodo 2016 — 2020. Representando un desempefo de avance medio.

Resultado 254. En el quinquenio se realizaron varias acciones, asi aplicacion de una
"experiencia piloto de buenas practicas mineras" en una operacion dentro de un AP; aplicacion
de mejores practicas mineras y ambientales con la Cooperativa Minera Aurifera "Aguilas de Oro"
(ANMIN Apolobamba) como experiencia piloto para una certificacion de oro responsable bajo la
coordinacioén conjunta entre WCS y BGI/MEDMIN. Con estas acciones se llegaron a cumplir con
la meta establecida para este indicador, elaborar 2 (dos) instrumentos y marco normativo del
nuevo modelo de gestiébn ambiental en areas protegidas con actividades hidrocarburiferas, con
ello se cumplié la meta para el periodo 2016 — 2020.

Resultado 259. Hasta el afio 2020 la superficie incremental bajo un aprovechamiento autorizado
de la biodiversidad alcanzé a 17,8 millones de hectareas (con una superficie aproximada de 5,4
millones para la crianza de Lagarto y 12,4 millones de hectareas para la crianza de la Vicuia),
superando holgadamente los datos propuestos para este resultado de 96.237 hectareas, se sobre
paso la cantidad establecida.

Resultado 261. En el periodo 2016 - 2020 se lleg6 a elaborar 6 instrumentos normativos,
considerando esta cantidad acumulada se tiene mas del 100% de cumplimiento de la meta
planteada para este indicador y resultado (una normativa), con lo que se cumplié con el resultado
programado.

Resultado 267. Con la elaboracion de 7 instrumentos se cumplié con la meta establecida para

este indicador (5 instrumentos) para el periodo 2016-2020, con lo que se cumplié con el resultado
programado.
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Matriz 16. Reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre areas protegidas, informacion del periodo 2016 - 2020.

Resultado 2016 2017 2018 2019 2020 Periodo 2016 - 2020
o o o [e] [e) o X
g T § % 8§ ¥ € 8T &8 T &8 T $® 4%
s 1S s £ 8 £ 8 £ s £ 8 £ i) oc S8
E 3 §& 2 £ 3 B 8 £ 3 & B 3£
g & g & g5 E & E & g & 5°3
Resultado 251: Se ha consolidado el % de AP s priorizadas con
Sistema Plurinacional de Areas incremento del indice de
Protegidas fortaleciendo la gobernabilidad de dreas
articulacién entre el nivel central del protegidas (IGAP)
Estado y las Entidades Territoriales 0 60 60 0 0 10 26 10 50 20 60 20 10 20 10 50%
Auténomas para un desarrollo
progresivo de los mecanismos de
proteccion y gestion de las funciones
ambientales.
Accidn 1: Programa de gestién del % de las Areas Protegidas que
snstemé pIurlnacn?naI de areas |mpl_efnen_t’an me_canlsmos de 50 70 20 50 36 55 60 60 0 65 45 70 35 70 35 50%
protegidas y ecosistemas participacion social
estratégicos.
Accidn 1: Programa de gestion del Porcentaje acumulado de las
S|stem.ja pIurlnaC|c'>naI de areas Areas Protrfzgldas que ?nl?ulan 50 50 10 33 20 38 30 0 0 25 50 10 50 212 22%
protegidas y ecosistemas con las Entidades Territoriales
estratégicos. Auténomas
4 Accion 1: Programa de gestion del N° de Procesos de
5|stemfa pIurlnacpnaI de areas Fortaleurnlento |nst|tu?|,onal y 0 4 4 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 4 3 75%
protegidas y ecosistemas de capacidades de gestion de
estratégicos. los actores relevantes.
Accion 1: Programa de gestion del Marco normativo para
sistem.:a pIurinacic.maI de areas esta!)lecim.iento y 0 1 1 0 0 02 02 0,50 0 07 04 1 0 1 0,4 40%
protegidas y ecosistemas funcionamiento de SPAP.
estratégicos.
Accion 1: Programa de gestion del Numero de Programas y
sistema plurinacional de areas proyectos incrementales de
proteglid'as y ecosistemas protgccién de funcior\les 0 30 30 6 14 6 2 6 0 6 5 6 0 30 39 130%
estratégicos. ambientales, de gestion
integral de la biodiversidad y
de ecoturismo
Accion 1: Programa de gestion del Subsistemas de gestion integral
sistema plurinacional de areas de informacién y conocimiento
protegidas y ecosistemas de APs articulado a la 0 1 1 0,2 0,5 0,4 0,5 0,60 0 0,8 0 1 0 1 1 100%
estratégicos. plataforma de informacién del

MMAVA.
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Accidn 1: Programa de gestion del
sistema plurinacional de areas
protegidas y ecosistemas
estratégicos.

Resultado 252: Se ha avanzado
sustancialmente en la erradicacion de
la extrema pobreza en areas
protegidas

Resultado 253: Se han utilizado
tecnologias adecuadas y limpias de
ultima generacién para minimizar el
impacto negativo de actividades
hidrocarburiferas dentro de las Areas
Protegidas.

Resultado 254: Se han consolidado
acciones de control, monitoreo y
fiscalizacién en las Areas Protegidas
priorizadas para las actividades
hidrocarburiferas, desarrollando
medidas de gestion integral de los
sistemas de vida y medidas de
aislamiento en las dreas de
intervencion.

Accién 1: Implementacién de un
nuevo modelo de gestion en areas
protegidas con actividades
hidrocarburiferas.

Accidn 1: Implementacién de un
nuevo modelo de gestion en dreas
protegidas con actividades
hidrocarburiferas.

Fuente: MMAYA — SERNAP (2021).

Areas protegidas priorizadas
implementan instrumentos de
gestion

Ndmero de proyectos del
sector medio ambiente y agua
ejecutados y/o en ejecucién en
comunidades ubicadas en
Areas Protegidas

Ndmero de informes de
evaluacion y monitoreo al
desempefio ambiental de las
tecnologias hidrocarburiferas
aplicadas en APs con actividad
hidrocarburifera

Instrumentos y marco
normativo del nuevo modelo
de gestién ambiental en dreas
protegidas con actividades
hidrocarburiferas.

N° de procesos conjuntos de
fortalecimientos institucional y
de capacidades en gestion
ambiental en APs

Informe de supervision y
fiscalizacion de
implementacién de la guia y
medidas ambientales en areas
protegidas con actividades
hidrocarburiferas.

70

30
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200%
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Matriz 17. Reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre biodiversidad, informacién del periodo 2016 - 2020.

RESULTADO

META

Resultado 259: Se
han promovido
emprendimientos

de conservacion,

uso

aprovechamiento
sustentable de

diversidad
biolégica.

Accién 1: Programa
nacional de gestion

integral de
biodiversidad.

Accion 2: Prevencion
control y sanciona al

trafico
comercializacion

ilegal de especies.

Superficie incremental bajo

un aprovechamiento
autorizado de la
biodiversidad

a) N° de Instrumentos,
politicas sectoriales y
marcos regulatorios que
incorporan tematicas de
biodiversidad (R_DS)
Decreto Supremo y
Reglamento vinculado a
CITES; (ENB)  Estrategia
Nacional de Biodiversidad,
(ENGH) Estrategia Nacional
de la Gestion Integral de
Humedales y sitios RAMSAR,
(G) Guia de pre
inversion,(MGH) Manuales
de Inventarios y gestion de
humedales

b) N° de Unidades
Territoriales con gestion
integral y sustentable de la
Biodiversidad

c) Superficie incremental
bajo un aprovechamiento
autorizado de la
Biodiversidad

d) N° de Procesos de
Fortalecimiento
institucional y de
capacidades (Temética
Biodiversidad y  Areas
Protegidas)

30

20

96.327

30

20

96.327

2017

Ej.

Pg.

10

32.079

Ej.

100

(%)

17.863.924

Pg.

10

32.079

Ej.

10

17.863.924

2020

Pg.

10

32.079

Ej.

Grado de avance

acumulado

110 367%
7 140%
14 70%
0
<
=]
~ o
o~ a
63 o
n ~
(a2} (a2]
15 375%
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Resultado 261: Se
ha promovido Ila
Gestion Integral de

riesgos
biolégicos/bioseguri
dad para la
conservacion de los
componentes y
funciones
ambientales.

Accién 1: Programa
nacional de gestion
integral de la
bioseguridad y la
biotecnologia.

Incremento de casos
probados con sentencia por
trafico de fauna silvestre.

N° de Procesos de
Articulacién

N° de procesos de
Fortalecimiento

institucional y de
capacidades (Tematica
Lucha Contra Tréfico de vida
silvestre).

Numero de instrumentos
normativos sobre Régimen
Nacional de recursos
genéticos, bioseguridad y
biotecnologia.

Numero de investigaciones
relacionadas a especies de
plantas  con potencial
genético medicinal y
altamente nutricionales que
contribuyan a una mejor
gestion integral.

Numero de informes de
monitoreo sobre cultivos
genéticamente modificados.

Red Institucional de Ila
Agencia Plurinacional de
Bioseguridad y
Biotecnologia , (Estudio
Técnico de Pre-Inversién)
Numero de instrumentos
normativos sobre Régimen
Nacional de recursos
genéticos, bioseguridad y
biotecnologia.

50

50

12
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10

10

20 40%
3 100%
4 100%
6 600%
2 67%
2 67%
1 33%
6 120%
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Resultado 267: Al
menos la mitad de
sitios con
humedales y
bofedales (sitios
Ramsar) se han
incorporado
gradualmente a
procesos de manejo
integral.

Informe de evaluacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016 - 2020 Sector Medio Ambiente y Agua

Ndmero de Instrumentos,
politicas sectoriales y
marcos regulatorios que
incorporan temdticas sobre
Estrategia Nacional de la
Gestion Integral de
Humedales y sitios RAMSAR
y manuales de gestion de
humedales.

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGBAP (2021).

7,00 140%
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b) Analisis cuantitativo

Matriz 18. Reporte de articulacion y contribucion de las acciones sectoriales a los resultados 251,

252, 253 y 254, informacion del periodo 2016 - 2020.

Meta

Resultado

Resultado 251: Se ha consolidado el Sistema
Plurinacional de Areas Protegidas fortaleciendo la
articulacion entre el nivel central del Estado y las
Entidades Territoriales Autonomas para un
desarrollo progresivo de los mecanismos de
proteccion y gestion de las funciones ambientales.
Accién 1: Programa de gestion del sistema
plurinacional de areas protegidas y ecosistemas
estratégicos.

Accién 1: Programa de gestion del sistema
plurinacional de areas protegidas y ecosistemas
estratégicos.

Accion 1: Programa de gestion del sistema
plurinacional de areas protegidas y ecosistemas
estratégicos.

Accion 1: Programa de gestion del sistema
plurinacional de areas protegidas y ecosistemas
estratégicos.

Accidn 1: Programa de gestion del sistema
plurinacional de areas protegidas y ecosistemas
estratégicos.

Accion 1: Programa de gestion del sistema
plurinacional de dreas protegidas y ecosistemas
estratégicos.

Accidn 1: Programa de gestion del sistema
plurinacional de areas protegidas y ecosistemas
estratégicos.

Resultado 252: Se ha avanzado sustancialmente en la
erradicacion de la extrema pobreza en areas
protegidas

Resultado 253: Se han utilizado tecnologias
adecuadas y limpias de Ultima generacion para
minimizar el impacto negativo de actividades
hidrocarburiferas dentro de las Areas Protegidas.

Resultado 254: Se han consolidado acciones de
control, monitoreo y fiscalizacién en las Areas
Protegidas priorizadas para las actividades
hidrocarburiferas, desarrollando medidas de gestion
integral de los sistemas de vida y medidas de
aislamiento en las dreas de intervencion.

Accion 1: Implementacién de un nuevo modelo de
gestidn en dreas protegidas con actividades
hidrocarburiferas.

Fuente: MMAYA — SERNAP (2021).

% de AP s priorizadas con incremento del
indice de gobernabilidad de areas
protegidas (IGAP)

% de las Areas Protegidas que
implementan mecanismos de
participacion social

Porcentaje acumulado de las Areas

Protegidas que articulan con las Entidades

Territoriales Auténomas

N° de Procesos de Fortalecimiento
institucional y de capacidades de gestion
de los actores relevantes.

Marco normativo para establecimiento y
funcionamiento de SPAP.

Numero de Programas y proyectos

incrementales de proteccidn de funciones

ambientales, de gestidn integral de la
biodiversidad y de ecoturismo
Subsistemas de gestion integral de
informacion y conocimiento de APs

articulado a la plataforma de informacién

del MMAyA.
Areas protegidas priorizadas
implementan instrumentos de gestion

Numero de proyectos del sector medio
ambiente y agua ejecutados y/o en
ejecucion en comunidades ubicadas en
Areas Protegidas

Numero de informes de evaluacién y
monitoreo al desempefio ambiental de
las tecnologias hidrocarburiferas
aplicadas en APs con actividad
hidrocarburifera

Instrumentos y marco normativo del
nuevo modelo de gestion ambiental en
areas protegidas con actividades
hidrocarburiferas.

N° de procesos conjuntos de
fortalecimientos institucional y de
capacidades en gestion ambiental en APs
Informe de supervision y fiscalizacion de
implementacién de la guia y medidas
ambientales en dreas protegidas con
actividades hidrocarburiferas.
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Matriz 19. Reporte de articulacion y contribucion de las acciones sectoriales a los resultados 259,

261y 267, informacion del periodo 2016 - 2020.
~ ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES

<

G RESULTADO

=
Resultado 259: Se han
promovido
emprendimientos de
conservacion, uso y
aprovechamiento
sustentable de la
diversidad bioldgica.
Accion 1: Programa
nacional de gestion integral
de la biodiversidad.
Accion  2:  Prevencién
control y sanciona al tréfico
y comercializacion ilegal de
especies.

5

Resultado 261: Se ha
promovido la Gestion
Integral de riesgos
bioldgicos/bioseguridad
para la conservacion de los
componentes y funciones
ambientales.

Accidn 1: Programa
nacional de gestion integral
de la bioseguridad y la
biotecnologia.

Resultado 267: Al menos la
mitad de sitios con
humedales y bofedales

7  (sitios Ramsar) se han
incorporado gradualmente
a procesos de manejo
integral.

Superficie incremental bajo un
aprovechamiento autorizado de Ia
biodiversidad

a) N° de Instrumentos, politicas sectoriales
y marcos regulatorios que incorporan
temadticas de biodiversidad (DS vinculado a
CITES; Estrategia Nacional de
Biodiversidad, Estrategia Nacional de la
Gestion Integral de Humedales y sitios
RAMSAR, Guia de pre inversién, Manuales
de Inventarios y gestién de humedales

b) N° de Unidades Territoriales con gestion
integral y sustentable de la Biodiversidad
c) Superficie incremental bajo un
aprovechamiento autorizado de Ia
Biodiversidad

d) N° de Procesos de Fortalecimiento
institucional y de capacidades (Tematica
Biodiversidad y Areas
Protegidas)

Incremento de casos probados con
sentencia por trafico de fauna silvestre.

N° de Procesos de Articulacién

N° de procesos de Fortalecimiento
institucional y de capacidades (Tematica
Lucha Contra Tréfico de vida silvestre).
Numero de instrumentos normativos
sobre Régimen Nacional de recursos
genéticos, bioseguridad y biotecnologia.

Numero de investigaciones relacionadas a
especies de plantas con potencial genético
medicinal y altamente nutricionales que
contribuyan a una mejor gestién integral.
Numero de informes de monitoreo sobre
cultivos genéticamente modificados.

Red Institucional de la Agencia
Plurinacional de Bioseguridad y
Biotecnologia

Numero de instrumentos normativos
sobre Régimen Nacional de recursos
genéticos, bioseguridad y biotecnologia.
Numero de Instrumentos, politicas
sectoriales y marcos regulatorios que
incorporan tematicas sobre Estrategia
Nacional de la Gestion Integral de
Humedales y sitios RAMSAR y manuales de
gestion de humedales.

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGBAP (2021).
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c) Andlisis cualitativo de factores y actores

Matriz 20. Analisis cualitativo de factores y actores para los resultados 251, 252, 253 y 254,

informacién del periodo 2016 — 2020.

[ Pilar  Meta Resultado FACTORES (Internos y externos) ACTORES

4 251 Se han priorizado las 22 APs de interés nacional, sin SERNAP, MMAVYA, AP,
embargo, no todas las APs han logrado un incremento GAMs y
en el IGAP, principalmente y debido a la suspension de organizaciones
reuniones y otras medidas de bioseguridad para la locales
prevencion del contagio del COVID - 19

4 252 Se presenta el nimero de proyectos no concluidos y SERNAP, MMAVA, AP,
que continlian en ejecucion que coadyuvan a mejorar GAMs y
condiciones en APs. organizaciones

locales

4 253 No se han realizado evaluaciones, monitoreos, SERNAP, MMAVYA,
inspecciones y/o controles de las actividades cooperacion
hidrocarburiferas principalmente y debido a la internacional
suspension de reuniones y otras medidas de
bioseguridad para la prevencién del contagio del COVID
- 19.

4 254 Indicador cumplido SERNAP, MMAVYA,
Se tiene la "Guia Ambiental para la planeacion y cooperacion
desarrollo de proyectos Hidrocarburiferos en Areas internacional
Protegidas”, aprobado con R.A. de N°. 015/2018, de
21/03/2018.

Fuente: MMAYA — SERNAP (2021).

Matriz 21. Analisis cualitativo de factores y actores para los resultados 259, 261 y 267,

informacion del periodo 2016 — 2020.

- Meta Resultado
Resultado 259: Se han
promovido emprendimientos
de conservacion, uso vy
aprovechamiento
sustentable de la diversidad
bioldgica.

5
Resultado 261: Se ha
promovido la Gestidn Integral
de riesgos

bioldgicos/bioseguridad para
la conservaciéon de los
componentes y funciones
ambientales.

FACTORES (Internos y externos)

A pesar de haber superado la meta, la
Pandemia del COVID-19 durante la
gestion 2020 ha sido un factor
externo que ha limitado el accionar

de la DGBAP.
La gestion limitada de recursos
humanos y econdémicos.
Se requiere fortalecer las
capacidades de los  actores

involucrados en los procesos de
aprovechamiento sustentable de la
biodiversidad.

Se debe mejorar el manejo de la
informacién a todo nivel.

La dependencia del Comité Nacional
de Bioseguridad.
Se desarrollé6 un marco normativo y
operativo para la conservacion de los
recursos genéticos.

ACTORES

Internos:

Ministerio de Medio Ambiente y
Agua - MMAVYA,
Direccién General de Biodiversidad y
Areas Protegidas
Externos:

GADs, GAMs

Sector privado, relacionado a las
empresas exportadoras de fibra de

vicuia 'y cuero de lagarto.
Organizaciones comunitarias
Asociaciones Regionales

Manejadoras de Vicufia

Externo:

Comité Nacional de Bioseguridad
Interno:

MMAyA - DGBAP
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Resultado 267: Al menos la
mitad de  sitios  con
humedales y bofedales (sitios
Ramsar) se han incorporado

7 gradualmente a procesos de
manejo integral.

La gestion limitada de recursos
humanos y econdmicos
Se requiere fortalecer las
capacidades de los  actores
involucrados en los procesos de
aprovechamiento sustentable de la
biodiversidad.

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGBAP (2021).

3.6.2. Analisis de resultados

Internos:

Ministerio de Medio Ambiente vy
Agua - MMAVYA, SERNAP
Direccion General de Biodiversidad y
Areas Protegidas
Externos:

GADs, GAMs

Organizaciones comunitarias
Asociaciones Regionales

Los siguientes puntos describen el comportamiento de los indicadores de los resultados e
identifican aquellos programas o proyectos que coadyuvaron en el logro de los resultados 251,
252, 253, 254, 259, 261y 267.

a) Comportamiento del indicador del resultado

70

60

50

40

30

20

10

Gréfica 18. Comportamiento del indicador de resultado 251

% de AP s priorizadas con incremento del IGAP

60 60

o

2016 2017 2018 2019 2020

@ Programado % === Ejecutado %

Fuente: MMAYA — SERNAP (2021).
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Gréfica 19. Comportamiento del indicador de resultado 252

Proyectos del sector medio ambiente y agua ejecutados y/o en
ejecucién en comunidades ubicadas en AP

35
30

30
25
20
15
10

5

0

2016 2017 2018 2019 2020
e Programado % === Ejecutado %
Fuente: MMAYA — SERNAP (2021).
Grafica 20. Comportamiento del indicador de resultado 253
Numero de informes de evaluacién y monitoreo al desempefio
ambiental
4
3
3
2
1
0 0

0 0

2016 2017 2018 2019 2020

I Programado % === Ejecutado %

Fuente: MMAYA — SERNAP (2021).
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Gréfica 21. Comportamiento del indicador de resultado 254

Instrumentos y marco normativo del nuevo modelo de gestion
ambiental en AP con actividades hidrocarburiferas

4,5 4
4
3,5
3
2,5
2
15
1
0,5
0
2016 2017 2018 2019 2020
I Programado % === Ejecutado %
Fuente: MMAYA — SERNAP (2021).
Grafica 22. Comportamiento del indicador de resultado 259
Superficie incremental bajo un aprovechamiento autorizado de la
biodiversidad
120
100 100
o 80
S
@ 60
2
(o]
o 40
10 10
20 0 0
10
0 \‘—10\ 0
2016 2017 2018 2019 2020

@ Programado e===FEjecutado

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGBAP (2021).
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Gréfica 23. Comportamiento del indicador de resultado 261

Numero de instrumentos normativos sobre Régimen Nacional
de recursos genéticos, bioseguridad y biotecnologia

5
4
3 3
2
1

1 1 1
0 0

2016 2017 2018 2019 2020

@ Programado e==Ejecutado
Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGBAP (2021).
Grafica 24. Comportamiento del indicador de resultado 267
Numero de Instrumentos que incorporan tematicas Gestidn Integral
de Humedales y sitios RAMSAR
4
3

3
2
1 1
0

2016 2017 2018 2019 2020

@ Programado e==Ejecutado

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGBAP (2021).
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b) Identificacién de programas o proyectos

Cuadro 8. Identificacion de proyectos que contribuyeron al logro del resultado 259

Urbano Rural Total Hombre Mujer

Programa sle 12.050.746 PANDO, X 2785 Ejecucion
fortalecimiento de la BENI FAO,
economia social finalizado:
comunitaria a través de gestién 2020,
la gestion integral y contribucion
sustentable del bosque al R:259
amazoénico
Proyecto  bioamazonia 6,264,000 AMAZONIA X 1011 Financiado
de la Organizacién del por la OTCA,
Tratado de Cooperacion en ejecucion,
Amazobnica contribucion
al R:259

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGBAP (2021).

3.7. Gestiéon de la calidad ambiental

Los siguientes acépites realizan una descripcion de la valoracion del desempefio y el andlisis de
cada uno de los resultados que corresponden al sub-sector gestion de la calidad ambiental de
manera objetiva (matrices, gréaficos y cuadros).

3.7.1. Valoracién del desempefio

Los siguientes puntos describen el reporte consolidado de seguimiento sectorial, el analisis
cuantitativo y el analisis cualitativo de factores y actores que tuvieron que ver con los resultados
246, 249, 250, 257y 272.

a) Reporte consolidado de seguimiento sectorial

El reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre gestion de la calidad ambiental (Matriz 22),
con informacion del periodo 2016 — 2020, muestra los siguientes logros:

Resultado 246. En el periodo se logré un 113% de capacitaciones en relacion al 80% programado
para el quinquenio, un porcentaje acumulado de 141,3 % mas en las capacitaciones realizadas a
las entidades del Estado. Considerando estos datos se cumplié con la meta establecida para este
indicador.

Resultado 249. Hasta el afio 2020 con la normativa elaborada se avanzé en un 100% en las

reformas del marco normativo, siendo un grado de avance alto. Durante la gestién 2019, se
promulg6 el D.S. N° 3856 de 3 de abril de 2019, que establece lineamientos para el procedimiento
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de licenciamiento ambiental dirigido a lograr la optimizacion y agilidad del proceso de revision y
evaluacién de los documentos ambientales para el licenciamiento ambiental.

Resultado 250. Con la caracterizacion realizada de las 15 areas de pasivos ambientales?, se
llegd a cumplir con la meta establecida para este indicador en el PSDI 2016 — 2020. Se concluye
gue se lleg6 a cumplir con el 100% de la meta planteada (12 areas) para el quinquenio de
mencion.

Resultado 257. En el periodo 2016 — 2017 se planificaron y desarrollaron 3 Evaluaciones
Ambientales Estratégicas (EAES), y en los siguientes afios no hubo evaluaciones, y de acuerdo
a la planificacién del PSDI se programo la ejecucion de 5 evaluaciones. De manera general, en
el quinquenio 2016 — 2020 se logré un 60%, siendo un grado avance bajo.

Resultado 272. De acuerdo a lo programado en el PSDI, para este indicador se habia
considerado llegar a 216 inspecciones por afio, lo cual se rebasé solo en el afio 2019. La linea
base de 144 inspecciones fue cubierta en un 100% durante los afios 2016, 2017 y 2019, y en la
gestion 2020 no hubo un incremento de inspecciones. No se logré cumplir con el resultado.

Matriz 22. Reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre calidad ambiental, informacién del

periodo 2016 - 2020.
Periodo 2016 - 2020

e c
g Resultado £ -§ s S = s g &
= C o 5 252 85§ g
& 8 g&6 g&°
a o © @ &
Resultado 246: El desarrollo % de Instancias ambientales 0 80 80 80 113 141% 100
integral 'y econédmico - fortalecidas de ministerios
productivo ha considerado en  del Gobierno central
su planificacidn la gestion de los
sistemas de vida.
Accion 1: Construccion de % Funcionarios publicos han 0 70 70 130 1443 1110% 100
capacidades legales e fortalecido capacidades vy
institucionales para la competencias para
implementacién del nuevo planificacién, regulacion,
modelo de gestion ambiental. fiscalizacion, vigilancia vy
control de la calidad
3 .
ambiental.
Accion 5: Gestion y desarrollo  Porcentaje de Estructuras 80 80 80 113 141% 100
institucional del sector medio Sectoriales fortalecidas en
ambiental. capacidades de  gestion
(Instancias ambientales en
ministerios del Gobierno
central)
Porcentaje de Entidades 40 40 45 27 60% 62
Territoriales Autonomas

2 No se realizaron otras acciones en esta tematica por la emergencia sanitaria.

fortalecidas en capacidades
de gestion (Instancias
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Resultado 249: Se han
transformado y restructurado
los procesos de gestion
ambiental, implementando
procedimientos ambientales
eficaces y eficientes en
concurrencia con las ETA’s
vinculadas a medidas de
fiscalizacion, vigilancia y
control ambiental.

Accién 1: Regularizacion e
implementacion de
procedimientos  ambientales
rapidos y expeditos vinculados
a medidas de fiscalizacion,
control y sancién.

Accidn 2: Programa nacional de
gestion de la calidad ambiental.

Resultado 250: Se  ha
promovido la gestion de los
procesos de remediacion y
disposicion final de pasivos
ambientales de alto riesgo
(mineros, hidrocarburiferos,
agroindustriales y otros).

Accion 1: Desarrollo de
procesos de monitoreo integral
recurrente e interinstitucional y
auditorias de zonas y sistemas
de vida estratégicas.

Resultado 257: Se han
restaurado y fortalecido
sustancialmente las funciones
ambientales, en las zonas y
sistemas de vida.

Accidén 1: Programa nacional de
restauracion y/o rehabilitacion
de zonas de vida.

Resultado  272: Se ha
restaurado y reducido
significativamente la
contaminacién de aire, agua y
suelos en cuencas y se ha
restaurado las zonas de vida
con mayor impacto ambiental.
Accion 1: Reduccion de la
contaminacion de los
principales rios y lagos.

ambientales en GADs, GAMs
e instancias Locales)
Reformas en el marco
normativo,  operativo vy
presupuestal de la gestion
ambiental

Transformacién y
reestructuracion  de  los
Procesos de Licenciamiento y
Gestién Ambiental

Numero de reportes anuales
de evaluaciones de calidad
del aire.

Areas de pasivos ambientales
caracterizadas y en
gestion/implementacién las
medidas
sectoriales/territoriales
priorizadas para remediacion
y disposicion final de pasivos
ambientales de alto riesgo
Guia Metodoldgica de
estandarizacion de
caracterizacion, prevencion e
inventario de pasivos
ambientales (principalmente
mineros, hidrocarburiferos y
agroindustriales)

Areas de pasivos ambientales
caracterizadas y en
gestion/implementaciéon las
medidas
sectoriales/territoriales
priorizadas para remediacion
y disposicion final de pasivos
ambientales de alto riesgo
Realizacién de Evaluaciones
Estratégicas de Sistemas de
Vida y Auditorias de Zonas y
Sistemas de Vida
Estratégicas.

Realizacion de Evaluaciones
Estratégicas de Sistemas de
Vida y Auditorias de Zonas y
Sistemas de Vida
Estratégicas.

Incremento de inspecciones
ambientales por afio

N2 Municipios respecto del
total de municipios mejoran
su indice de calidad del aire

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGMACC (2021).
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b) Analisis cuantitativo

Matriz 23. Reporte de articulacion y contribucion de las acciones sectoriales a los resultados 246,
249, 250, 257 y 272, informacion del periodo 2016 - 2020.

Meta Resultado

FisicA

Contribuciones Evaluacion de
(%) contribuciones (%)

Resultado 246: El desarrollo integral y econdémico -

productivo ha considerado en su planificacion la gestion de 100 100

los sistemas de vida.

Accidn 1: Construccion de capacidades legales e institucionales

para la implementacién del nuevo modelo de gestion 100% 60 60
ambiental.
Accu.)n 5: Gestion y desarrollo institucional del sector medio 100% 0 0
ambiental.

Resultado 249: Se han transformado y restructurado los
procesos de gestion ambiental, implementando

procedimientos ambientales eficaces y eficientes en 100 100
concurrencia con las ETA’s vinculadas a medidas de
3 fiscalizacion, vigilancia y control ambiental.
Accion 1: Regularizacién e implementacion de procedimientos
ambientales rapidos y expeditos vinculados a medidas de 100% 50 50

fiscalizacion, control y sancion.

Accidon 2: Programa nacional de gestion de la calidad

ambiental.

Resultado 250: Se ha promovido la gestion de los procesos de

remediacion y disposicion final de pasivos ambientales de

alto riesgo (mineros, hidrocarburiferos, agroindustriales y

otros).

Accidon 1: Desarrollo de procesos de monitoreo integral

recurrente e interinstitucional y auditorias de zonas y sistemas 100% 100 100

de vida estratégicas.

Resultado 257: Se han restaurado vy fortalecido

sustancialmente las funciones ambientales, en las zonas y 100 60
5 sistemas de vida.

Accidn 1: Programa nacional de restauracion y/o rehabilitacion

de zonas de vida.

Resultado 272: Se ha restaurado y reducido

significativamente la contaminacion de aire, agua y suelos en

cuencas y se ha restaurado las zonas de vida con mayor
8 impacto ambiental.

Acciodn 1: Reduccidn de la contaminacién de los principales rios 71% 60 42,7

y lagos. 100% 40 40
Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGMACC (2021).

100% 50 50

100 100

60% 100 60

100 82,7

c) Andlisis cualitativo de factores y actores

Matriz 24. Andlisis cualitativo de factores y actores para los resultados 246, 249, 250, 257 y

272, informacion del periodo 2016 — 2020

- Meta Resultado FACTORES ACTORES
Resultado 246: El desarrollo integral Se  han  fortalecido instancias Ministerios del gobierno
3 y econdmico - productivo ha ambientales central, GADs, GAMs

considerado en su planificaciéon la
gestion de los sistemas de vida.
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Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGMACC (2021).

3.7.2.

Resultado 249: Se han transformado
y restructurado los procesos de
gestion ambiental, implementando
procedimientos ambientales
eficaces y eficientes en concurrencia
con las ETA’s vinculadas a medidas
de fiscalizacion, vigilancia y control
ambiental.

Resultado 250: Se ha promovido la
gestion de los procesos de
remediacion y disposicién final de
pasivos ambientales de alto riesgo
(mineros, hidrocarburiferos,
agroindustriales y otros).

Resultado 257: Se han restaurado y
fortalecido sustancialmente las
funciones ambientales, en las zonas
y sistemas de vida.

Resultado 272: Se ha restaurado y
reducido  significativamente Ia
contaminacion de aire, agua y suelos
en cuencas y se ha restaurado las
zonas de vida con mayor impacto
ambiental.

Analisis de resultados

Se cumplié con las reformas en el
marco normativo, operativo y
presupuestal de la gestion ambiental,
de acuerdo a lo propuesto en el PSDI.

Se ha logrado inventariar vy
caracterizar los pasivos ambientales
en areas protegidas de cardacter
nacional.

Se cuenta con dos metodologias para
la inventariar y caracterizar pasivos
ambientales mineros e
hidrocarburiferos. Asi mismo, a partir
de estos, se cuenta con una propuesta
de Metodologia para pasivos
ambientales  fuera de areas

protegidas.
Se desarrollaron tres Evaluaciones
Ambientales Estratégicas, sin

embargo, no se realizaron los EAEs
planificados debido a la falta de
financiamiento.

Se han incrementado las inspecciones
ambientales anuales, sin embargo, no
se ha logrado evaluar si los municipios
mejoran su indice de calidad del aire
debido a que no se realizaron los
Informes anuales de Calidad del Aire
de los afios 2018, 2029 y 2020 por
falta de presupuesto.

La Autoridad Ambiental

Competente Nacional,
Departamental y
Organismos Sectoriales
Competentes

Ministerio de  Medio
Ambiente y Agua,
Ministerio de
Hidrocarburos y Energias,
Ministerio de Mineria y
Metalurgia

SERNAP, PNUD, GAMs vy
TCO's

Ministerio del gobierno
central, SERNAP, GADs,
GAMs

Municipios de la Red
MoniCA

Los siguientes puntos describen el comportamiento de los indicadores de los resultados e
identifican aquellos programas o proyectos que coadyuvaron en el logro de los resultados 246,
249, 250, 257y 272.
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a) Comportamiento del indicador del resultado

Gréfica 25. Comportamiento del indicador de resultado 246 (en %)
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Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGMACC (2021).

Grafica 26. Comportamiento del indicador de resultado 249 (en %)

Reformas en el marco normativo, operativo y presupuestal de la
gestion ambiental

120
100 100
100
85 85 ...
80 70 70 .
60 50 50
40 :
20
2016 2017 2018 2019 2020
I Programado % ~ I Ejecutado % ceecceees Lineal (Programado %)

Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGMACC (2021).

Pagina | 69



Informe de evaluacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016 - 2020 Sector Medio Ambiente y Agua

Gréfica 27. Comportamiento del indicador de resultado 250 (en %)

Areas de pasivos ambientales caracterizadas priorizadas para
remediacién y disposicidn final de pasivos ambientales de alto riesgo
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Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGMACC (2021).

Grafica 28. Comportamiento del indicador de resultado 257 (nUmero)
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Gréfica 29. Comportamiento del indicador de resultado 272 (nimero)
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Fuente: MMAYA — VMABCCGDF, DGMACC (2021).

b) Identificacién de programas o proyectos

La Direccion General de Medio Ambiente y Cambio Climatico no maneja recursos financieros
para inversion, las actividades la desarrollan con fondos del Tesoro General de la Nacion (TGN).

Las acciones sobre los pasivos ambientales fueron ejecutadas mediante el proyecto “Gestion de
pasivos Ambientales en Areas Protegidas y su influencia en el recurso hidrico” durante los afios
2015, 2016 y 20172. El tiempo de duracion del Proyecto fue de 32 meses, iniciando en el mes de
mayo de 2015, finalizando en diciembre de 2017 con un financiamiento total de € 2.000.000 (dos
millones de euros).

3.8. Cambio climatico

Los siguientes acapites realizan una descripcién de la valoracion del desempefio y el analisis de
cada uno de los resultados que corresponden al sub-sector cambio climatico de manera objetiva
(matrices, gréaficos y cuadros).

3 La memoria del proyecto “Gestién de pasivos Ambientales en Areas Protegidas y su influencia en el recurso
hidrico” sistematiza sus acciones e hitos mas importantes (2017. Fue un esfuerzo interinstitucional conjunto del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua a través del Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios
Climéaticos y de Gestién y Desarrollo Forestal - VMABCCGDF, del Servicio Nacional de Areas Protegidas - SERNAP,
del Ministerio de Mineria y Metalurgia - MMM, del Servicio Geoldgico Minero - SERGEOMIN y del Ministerio de
Hidrocarburos - MH.

Pagina | 71



Informe de evaluacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016 - 2020 Sector Medio Ambiente y Agua

3.8.1. Valoracion del desempefio

Los siguientes puntos describen el reporte consolidado de seguimiento sectorial, el andlisis
cuantitativo y el analisis cualitativo de factores y actores que tuvieron que ver con los resultados
258 y 260.

a) Reporte consolidado de seguimiento sectorial

El reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre cambio climatico (Matriz 25), con
informacion del periodo 2016 — 2020, muestra los siguientes logros:

Resultado 258. En el periodo se registr6 y adscribié 62 iniciativas en adaptacién al cambio
climatico respecto a los 20 programados. Considerando estos datos se cumplid con la meta
establecida para este indicador.

Resultado 260. En el periodo se registré y adscribié 49 iniciativas, proyectos y programas de
implementan el Manejo integral y sustentable de los bosques en el territorio nacional en el marco
del enfoque del Mecanismo Conjunto, respecto de los 28 programados. Considerando estos datos
se cumplié con la meta establecida para este indicador.

Matriz 25. Reporte consolidado de Seguimiento Sectorial sobre calidad ambiental, informacion
del periodo 2016 - 2020.

Periodo 2016 - 2020
Resultado ]

Resultado 258: Se ha
incrementado la
capacidad de resiliencia
de las zonas y sistemas

Meta
Grado de
avance anual
Grado de
avance

| RN Py

Programado
Ejecutado

de vida vinculada al Numero de iniciativas en adaptacién al cambio - o & | < & § §
cambio climatico, climatico U O O B S
incluyendo acciones de
mitigacion y adaptacion
conjunta y la gestion de
riesgos.

5  Accién 1:
Implementacién del
Mecanismo de Numero de proyectos que contribuyen el o ® ® 1 o X S
Mitigacion para Vivir  control y la reduccién de emisiones de GEls. - - - - g S
Bien.
Accidn 2:
Implen?entamon del Numero de iniciativas en adaptacion al cambio o o < ~ X X
Mecanismo de S = ~ N ~ © et 3

oA .. climatico. o S

Adaptacion para Vivir
Bien.
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Accion 4: Gestion  Numero de transferencias de recursos del FPMT
climdtico y resiliencia al para proyectos adscritos en mitigaciéon y o ©
cambio climatico. adaptacion al cambio climatico.
Porcentaje de avance en el desarrollo e
implementacion del Sistema Plurinacional -
Integral de Informacién y Monitoreo de MTCC y e ol
articulado con plataforma del MMAyA
Resultado 260: Se ha Numero de iniciativas, proyectos y programas de
desarrollado un manejo implementan el Manejo integral y sustentable de
integral y sustentable de los bosques y los sistemas de vida de la Madre
bosques y/o Tierra, en el territorio nacional en el marco del
componentes de la enfoque del Mecanismo Conjunto - 0
Madre Tierra, -
implementando el
enfoque conjunto de
mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.
Accion 1: Numero procesos de fortalecimiento vy
Implementacién del  capacitacion institucional e interinstitucional en
Mecanismo Conjunto de laimplementacidon del Mecanismo Conjunto para o =
Mitigacion y Adaptacion el Manejo integral y sustentable de los bosques y
para el Manejo Integral y  los sistemas de vida de la Madre Tierra, en el
Sustentables de los territorio nacional.
Bosques y la Madre Numero de iniciativas, proyectos y programas de
Tierra. implementan el Manejo integral y sustentable de
los bosques y los sistemas de vida de la Madre o &
Tierra, en el territorio nacional en el marco del
enfoque del Mecanismo Conjunto.
Porcentaje de programas, proyectos e iniciativas
registrados y adscritos, aplican el enfoque del o
Mecanismo  Conjunto de  Mitigacion vy e o
Adaptacion.

Fuente: APMT (2021)

b) Analisis cuantitativo

©0 ~ o)
Ll - —
o Q )
~ g ©
00 0 o)
— ~ <

o 0
< 5 ™
00 o0 o)
— ~ <
o o ©
~ ~ <

158%
100%

68%
68%

175%
175%

178%
100%

175%
100%

228%
100%

Matriz 26. Reporte de articulacion y contribucion de las acciones sectoriales a los resultados
258 y 260, informacion del periodo 2016 - 2020.

Pilar

Meta

ESTRUCTURA PROGRAMATICA PDES

Resultado

Resultado 258: Se ha incrementado la capacidad de resiliencia de las
zonas y sistemas de vida vinculada al cambio climatico, incluyendo
acciones de mitigacion y adaptacion conjunta y la gestion de riesgos.
Accidn 1: Implementacién del Mecanismo de Mitigacidn para Vivir Bien.
Accidn 2: Implementacién del Mecanismo de Adaptacion para Vivir Bien.
Accidn 4: Gestidn climatico y resiliencia al cambio climatico.

Resultado 260: Se ha desarrollado un manejo integral y sustentable de
bosques y/o componentes de la Madre Tierra, implementando el
enfoque conjunto de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
Accidon 1: Implementacion del Mecanismo Conjunto de Mitigacion y
Adaptacion para el Manejo Integral y Sustentables de los Bosques y la
Madre Tierra.

Fuente: APMT (2021)

SEGUIMIENTO
ACUMULADO

100%
100%
100%
68%

100%

100%

EVALUACION CUANTITATIVA

FisicA

Contribuciones
(%)

100

25
25
25
25
100

30

35

Evaluacion de
contribuciones
(%)

92

25
25
25
17
100

30

35
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c) Andlisis cualitativo de factores y actores

Matriz 27. Analisis cualitativo de factores y actores para los resultados 258 y 260, informacion
del periodo 2016 — 2020.

- Meta  Resultado FACTORES (Internos y externos) ACTORES

El trabajo realizado en las gestiones 2016 y 2017 se orientd a sentar las bases Ministerios del gobierno
para contar con instrumentos que permitan operar los mecanismos operativos central, gobiernos
de la APMT. auténomos
Los problemas de no cumplimiento segln proyectado en el POA 2020, ha sido departamentales,

258 por la inestabilidad institucional de la APMT y las restricciones de movilizacion gobiernos auténomos
durante los meses de marzo a julio a causa de la pandemia del COVID 19. municipales, ONG y
En este marco la DMM ha identificado mas de 30 proyectos con impacto en programas/ proyectos
mitigacidn, asi mismo ha participado en diversos espacios para la socializacién estatales.

del proceso de registro y adscripcion con los actores que ejecutan dichos

2 proyectos, a la fecha se tienen dos proyectos registrados.

En el quinquenio las actividades permitieron cumplir con el fortalecimiento y Ministerios del gobierno
capacitacion institucional e interinstitucional en la implementacion del central, gobiernos
Mecanismo Conjunto para el Manejo integral y sustentable de los bosques y los auténomos

260 sistemas de vida de la Madre Tierra, en el territorio nacional. Asi mismo, con departamentales,
iniciativas, proyectos y programas de implementacién sobre Manejo integral y gobiernos auténomos
sustentable de los bosques en el marco del enfoque del Mecanismo Conjunto. municipales, ONG y
También, con iniciativas registrados y adscritos al Mecanismo Conjunto de programas/ proyectos
Mitigacion y Adaptacion. estatales.

Fuente: APMT (2021)

3.8.2. Andlisis de resultados
Los siguientes puntos describen el comportamiento de los indicadores de los resultados e

identifican aquellos programas o proyectos que coadyuvaron en el logro de los resultados 258 y
260.
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a) Comportamiento del indicador de resultado

b)

Grafica 30. Comportamiento del indicador de resultado 258 (niUmero)
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Fuente: APMT (2021)

Gréfica 31. Comportamiento del indicador de resultado 260 (nimero)

Numero de iniciativas, proyectos y programas en el marco del
enfoque del Mecanismo Conjunto
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Fuente: APMT (2021)

Identificacion de programas

Los programas identificados que apoyaron las actividades de los resultados fueron los siguientes:

Pagina | 75



Informe de evaluacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016 - 2020 Sector Medio Ambiente y Agua

Cuadro 9. Identificacion de programas que contribuyeron al logro de los resultados

Urbano Rural

Proyecto Biocultura y Cambio Climatico Fase Il 2019 2.192.220,11 Nacional X

Proyecto GEF Amazonia 2018 2.270.481,64 Nacional X

Proyecto GEF Amazonia 2019 5.473.587,14 Nacional X

Proyecto GEF Amazonia 2020 3.896.440,28 Nacional X
TOTAL 13.832.729,17

Fuente: APMT (2021)

3.9. Soberaniay transparencia en la gestién publica
3.9.1. Valoracion del desempefio

Los siguientes puntos describen el reporte consolidado de seguimiento sectorial, el analisis
cuantitativo y el analisis cualitativo de factores y actores que tuvieron que ver con los resultados
298 y 299.

a) Reporte consolidado de seguimiento sectorial

El reporte consolidado de seguimiento sectorial sobre cambio climatico (Matriz 28), con
informacion del periodo 2016 — 2020, muestra los siguientes logros:

Resultado 298. En el periodo de mencion se logré un promedio de 85% sobre el cumplimiento a
la transparencia y el control interno de la gestion publica, en relacion a la meta programada de
un 90%. Considerando este dato se logro un alto grado de avance en este resultado.

Resultado 299. En relacion al disefio e instrumentacion del sistema de informacion y monitoreo
de bosques, se lleg6 a implementar en un 90%, respecto al 100 programado. Considerando este
dato se logré un alto grado de avance en este resultado.

Matriz 28. Reporte consolidado de Seguimiento Sectorial sobre transparencia en la gestion
publica, informacion del periodo 2016 - 2020.

Periodo 2016 - 2020

Grado Grado de
de avance
avance  acumulado

anual % %

Resultado

Meta
Programado
Ejecutado

Y=}
o
(o]
v

Resultado 298: Se ha Cumplimiento a la 0 90 90 85% 85%
implementado un modelode transparencia y el

servicio publico inclusivo, control interno de

intercultural y lagestion publica.

comprometido con la

concrecion del Vivir Bien.
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Accién 1: Formacién en ética
publica, valores y principios,
transparencia y lucha contra
la corrupcion.

Resultado 299: Se han
vinculado instituciones
publicas a la Plataforma
Electronica y se ha
implementado el Gobierno
Electrénico para una gestion
publica eficiente (tramites
agiles y mejores servicios) y
transparente (acceso a la
informacion), facilitando su
evaluacion.

Fuente: MMAyA — UAI, UTRA (2021)

b) Analisis cuantitativo

Meta

% de
cumplimiento de
las auditorias
programadas.

% de

cumplimiento  de
las
recomendaciones
de las auditorias.
% de casos de
denuncias
resueltos por
vulneracion a la
ética y presuntos

hechos de
corrupciéon en la
gestion.
N° de rendiciones
publicas de
cuentas

institucionales,
consolidando una
gestion
transparente.
Disefio e
instrumentacion
del sistema de

informacion y
monitoreo de
bosques.

Resultado

85,1

Meta 1: Gestion publica

transparente, con
servidores publicos éticos,
competentes y

comprometidos.

Resultado 298: Se ha implementado
un modelo de servicio publico
inclusivo, intercultural y
comprometido con la concrecion del
Vivir Bien.

Accion 1: Formacion en ética publica,
valores y principios, transparencia y
lucha contra la corrupcion.

80

80

80

100

80

80

80

100

87%

68%
91%
89%
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117 102
314 213
301 273
9 8
100 90

Contribuciones
(%)

100

25

25
25
25

87%

68%

91%

89%

90%

FisicA

87%

68%

91%

89%

90%

Matriz 29. Reporte de articulacion y contribucion de las acciones sectoriales a los resultados 298
y 299, informacion del periodo 2016 - 2020.

Evaluacién de
contribuciones
(%)

83,7

22

17
23
22
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Resultado 299: Se han vinculado 90% 100 90
instituciones publicas a la Plataforma

Electrénica y se ha implementado el

Gobierno Electronico para una gestion

publica eficiente (tramites agiles y

mejores servicios) y transparente

(acceso a la informacion), facilitando

su evaluacion.

Fuente: MMAyA — UAI, UTRA (2021)

c) Analisis cualitativo de factores y actores

Matriz 30. Analisis cualitativo de factores y actores para los resultados 298 y 299, informacién del
periodo 2016 — 2020.

- Meta Resultado FACTORES (Internos y externos) ACTORES

298 Los factores que no permitieron avanzar mas en  Ministerio de Medio
el cumplimiento de la meta en la practica son los  Ambiente y Agua
tramites administrativos.

1
299 Con el apoyo de la cooperaciéon internacional  Ministerio de Medio
mediante recursos permitié la implementacion Ambiente y Agua;
del SIMB con un buen avance (90%). Cooperacion internacional

Fuente: MMAyA — UAI, UTRA (2021)

3.9.2. Anélisis de resultados
Los siguientes puntos describen el comportamiento de los indicadores de los resultados e

identifican aquellos programas o proyectos que coadyuvaron en el logro de los resultados 298 y
299.
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a) Comportamiento del indicador de resultado

Gréfica 32. Comportamiento del indicador de resultado 298 (porcentaje)

Cumplimiento a la transparencia y el control interno de la gestidn

publica
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Fuente: MMAyA — UAI, UTRA (2021)

Gréfica 33. Comportamiento del indicador de resultado 299 (porcentaje)
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Fuente: MMAYA — UAI, UTRA (2021)

Pagina | 79



Informe de evaluacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016 - 2020 Sector Medio Ambiente y Agua

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Los siguientes puntos hacen referencia a las conclusiones sobre los logros alcanzados con la
implementacion de las acciones, con respecto de las metas programadas para los indicadores
planteados en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016-2020%, con base en la informacién
descrita en el capitulo 3.

De manera general se puede indicar que, de los 33 resultados reportados, 15 de ellos presentan
la meta cumplida y los restantes 18 no. De estos ultimos, 7 (siete) presentan un nivel de avance
alto, 2 (dos) con un grado de avance medio, 8 (ocho) con grado de avance bajo y un resultado
sin avance (Gréfico 34).

Grafica 34. Nimero de resultados y cumplimiento de metas 2016 - 2020
35 33

30
25

20

15
15

10

7
0 - (-

1
[N—) [ N—) [— o ____Ji

Con la meta Grado de Con un nivel Conun nivel  Resultado sin  Numero total
cumplida avance alto medio de bajo de avance avance
avance

Fuente: MMAYA (2021)

Sub-sector cuencas y recursos hidricos

1. Enrelacion a la cantidad de cuencas pedagodgicas en implementacion con sistematizacion de
saberes y tecnologias de gestion integral del agua para la vida (R 128) y de cuencas que
implementan planes y acciones de gestion integral (R 265), se cumplié con la meta. La
coordinacién con los actores locales, organizacionales e institucionales, permitié cumplir con
las metas establecidas para estos resultados, y el trabajo desplegado con el Programa
cuencas pedagogicas del PNC también contribuy6 en el resultado.

4 En relacion a los resultados corresponde mencionar lo siguiente: las acciones del resultado 276 son similares a las del Resultado
275 por lo que no se reporté el R276. Asi mismo, no se reportan datos para los resultados 167, 255 y 278 porque no estan bajo las
competencias del Sector.
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2. Sobre las 225 micro cuencas intervenidas cuentan con acciones en gestion integral de
recursos hidricos y manejo integral de cuencas (R 266), no se llegé a cumplir con la meta,
principalmente debido a los requerimientos del Ministerio de Economia y Finanzas, el CER
dificulté la posibilidad de financiar proyectos a los GAM, y en el Gltimo afio a los retrasos
generados por la emergencia sanitaria.

3. Respecto al nimero de municipios que desarrollan gestidon de riesgos hidroldgicos (R 270) no
se cumplié con la meta. Aca cabe mencionar que el trabajado realizado en coordinacién entre
el VIDECI y el MMAYA coadyuvo a que los municipios vayan implementando paulatinamente
esta gestiébn y desarrollen la gestiébn de riesgos, aunque no se llegé a la meta. Fue
fundamental la coordinacion interinstitucional.

4. En relacién a los municipios que cuentan con un servicio de alerta temprana hidrolégica (R
271) no se cumplio con la meta. Aca vale reiterar el trabajado realizado en coordinacién entre
el VIDECI y el MMAYA, en este Ultimo mencionar el apoyo de la cooperacion internacional, en
algunos casos con el financiamiento de los equipos.

5. En el caso del grado de avance en la calidad hidrica definidos para cuerpos de agua
priorizados (R 274) se logré la meta programada, las mediciones realizadas permitieron
establecer un valor menor respecto al dato programado para el quinquenio. Sin embargo, sera
necesario realizar un mayor trabajo y sistematico para al menos mantener el grado respecto
de la calidad del agua.

Sub-sector agua potable y saneamiento basico

6. Sobre la cobertura de agua potable en el area urbana (R 39), a pesar del esfuerzo desplegado
por el MMAYA, el trabajo de las gestiones 2019 y 2020 fueron afectadas por los problemas
sociales y pandemia, elementos que frenaron el avance en los proyectos en ejecucién, por
tanto, en el cumplimiento de las metas.

7. En relacion a que la poblacion rural cuenta con servicios sostenibles de agua segura (R 40)
no se llegd a cumplir con la meta. Esto se debe a dos factores: i) la sobre estimacion de las
metas para el area rural tuvo su efecto, lo cual repercute en una evaluacion desfavorable; ii)
los proyectos remitidos al VAPSB en su mayoria presentan deficiencias técnicas lo que dilata
el proceso de evaluacion y priorizacion de los proyectos.

8. El resultado referido a que la poblaciéon urbana cuenta con servicios de alcantarillado y
saneamiento (R 41) cumplié con la meta planteada. Cabe resaltar que la gestion de
financiamiento y priorizacién de carteras fueron elementos relevantes para alcanzar esta
meta. Asi mismo, a nivel urbano, los proyectos técnicamente son mas consistentes, lo que
permite una priorizacion de cartera mas agil.

9. Enrelacion al resultado referido a que la poblacion rural cuenta con servicios de alcantarillado
y saneamiento (R 42) no se cumplié con la meta. Esta situacion se debié a: i) una
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10.

11.

12.

sobreestimacion de las metas al momento de plantear el PSDI 2016-2020 para el rea rural;
i) los proyectos remitidos al VAPSB en su mayoria presentan deficiencias técnicas lo que
dilata el proceso de evaluacién y priorizacion de los proyectos. Asimismo, en areas rurales
dispersas es conveniente intervenir con tecnologias no convencionales lo que encarece el
costo per capita de los proyectos

Sobre la construccién de plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR) en las ciudades
(R 277), se logro cumplir con la meta, esto se debid, principalmente, a los recursos financieros
conseguidos para su financiamiento producto de la gestion de los programas que tiene el
MMAVYA vy la predisposicion de los municipios apoyados.

Riego

En relacion al resultado referido lograr 700 mil hectareas de superficie bajo riego (R 163) no
se llegd a cumplir con la meta, de hecho, el dato alcanzado esta por debajo de la mitad de lo
programado. Una primera explicacion es que se sobre estimé la cantidad de hectareas
esperadas; asi mismo, se tuvo dificultades en la gestién de financiamiento y también hubo
retrasos en la ejecucién debido a que algunos procesos de contratacidbn se declararon
desiertos.

Residuos sdlidos

En relacion a los procesos de gestion integral de residuos sélidos para el reciclaje, compostaje
e industrializacion, tratamiento y disposicion final segura (R 275), que es medido por el
indicador nimero de municipios con algin componente en gestion integral de residuos sélidos
(GIRS), no se logré la meta programada. Los motivos para el no cumplimiento fueron debido
a la falta de gestion de financiamiento, asi como la falta de asignacion presupuestaria. Pero
también, perjudicaron al resultado la obtencion del derecho propietario de los terrenos y los
problemas sociales ocurridos en el pais.

Gestion integral de bosques

Todos los resultados planteados para este sub-sector no lograron cumplir con las metas
programadas. Entre los principales factores que impidieron el cumplimento estan:

13.

14.

Para el indicador cantidad de superficie de bosque bajo manejo integral y sustentable (R 166),
i) la falta de gestién de financiamiento y de recursos humanos, vy ii) la falta de mercados y
oportunidades de financiamiento para actividades forestales no maderables, incidieron en el
resultado, estos no permitieron ampliar la superficie de bosque con este tipo de manejo.

Para el resultado referido a reduccion de la deforestacion ilegal a cero (R 262) no se avanzé
en nada, debido a la falta de apoyo financiero, un mayor control y fiscalizacion interna'y no se
logré elaborar el mapa de produccion de alimentos que hubiera permitido una deforestacion
legal. Asi mismo, se observa que existe mayor mercado y oportunidades de financiamiento
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15.

16.

17.

18.

19.

para actividades agricolas y pecuarias, también un mayor apoyo al sector agricola y pecuario,
lo cual no permite desarrollar las alternativas productivas que conserven el bosque en pie.

En relacién a los resultados ampliacion de la cantidad de hectareas forestadas y reforestadas
(263) y la cantidad de centros de produccion forestal (R 264), tampoco se cumplieron con las
metas. Como factores que explican esta situacion estan: i) las unidades responsables no
contaron con recursos econdémicos necesarios para el incremento de la cobertura forestal; ii)
la falta de predisposicion de algunos municipios para la firma de acuerdos para coordinar
actividades de forestacion y reforestacion; iii) asi mismo, los problemas de quema
presentados en los afios 2019 y 2020 con mayor intensidad en el pais, afectaron el trabajo.
También se debe considerar la presentacion de una mayor cantidad de acciones de
deforestacion.

A todo eso se debe sumar la pandemia del afio 2020 y los cambios de autoridades y de
personal involucrado en las acciones, no coadyuvaron al cumplimiento de las metas.

Gestién integral de la biodiversidad y areas protegidas

El indice de Gestién de Areas Protegidas (R 251) intenta valorar la gestion basica de las APs
de interés nacional con variables que implican una movilizacion del personal en términos
territoriales y de coordinacion interinstitucional, sin embargo, el IGAP, no integra aun la
gestion de las APs Subnacionales. Se han priorizado las 22 APs de interés nacional, pero, no
todas las APs han logrado un incremento en el IGAP, principalmente y debido a la suspension
de reuniones y otras medidas de bioseguridad para la prevencién del contagio del COVID —
19, ocurrido en el dltimo afo.

En el quinquenio se logr6 implementar proyectos que coadyuvan al desarrollo de las
comunidades en AP (R 252). Sin embargo, conviene precisar que el resultado de erradicar la
pobreza en AP conlleva una responsabilidad, dadas las competencias, también de las
Entidades Territoriales Autbnomas (ETAS) y los Programas Sectoriales que contribuyen a la
reduccion de la pobreza extrema con recursos y capacidades especificas para el efecto.

Pese a no tener los reportes o informes de monitoreo y evaluacion correspondiente a las
AOPs Hidrocarburiferas de la gestion 2020 (R 253), cuyas actividades exploratorias fueron
previas a la promulgacion del D.S. 2366, se verificO en pasadas gestiones que dichas AOPs
cumplen con la normativa ambiental vigente casi en un 100% de los casos. Asi también, todas
las AOPs que iniciaron actividades de exploracion dentro de las APs de interés nacional y de
manera posterior a la aprobacion del PDES 2016- 2020 han cumplido con las directrices que
indica el D.S. 2366 y se han basado en lo establecido en la “Guia Ambiental para la
Planeacién y Desarrollo de Proyectos Hidrocarburiferos en Areas Protegidas” aprobada en
marzo de 2018.

Sin embargo, se observa que la ambigliedad y la no claridad en lo expuesto en el Articulo N°
4 del D.S. 2366 estan dando como consecuencia la evasion del cumplimiento de
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21.

22.

23.

24.

transferencias de recursos por parte de YPFB Casa Matriz y de las empresas subsidiarias de
YPFB Corporacion.

Si bien se logré aprobar y aplicar la “Guia Ambiental para la Planeacion y Desarrollo de
Proyectos Hidrocarburiferos en Areas Protegidas” (R 254), conviene mencionar que no se
logra consolidar las acciones de control, monitoreo y fiscalizacion en las Areas Protegidas
priorizadas para las actividades hidrocarburiferas, desarrollando medidas de gestién integral
de los sistemas de vida y medidas de aislamiento en las areas de intervencion, debido,
principalmente, al incumplimiento de YPFB en las transferencias al MMAyA — SERNAP del
1% de los montos de inversion. También, la promulgacién del D.S. 2366 se suspendié el
Programa de Apoyo Presupuestario PACS-BIO, lo cual ha dado lugar a que el SERNAP
ingrese en un periodo de crisis de disponibilidad de recursos financieros.

Sobre el resultado referido al emprendimiento de conservacién, uso y aprovechamiento
sustentable de la diversidad biol6gica (R 259), medido a través de la superficie incremental
bajo un aprovechamiento autorizado de la biodiversidad, se logr6 cumplir, principalmente
debido a las &reas establecidas para la crianza de Lagarto y la crianza de la Vicufia. Sin
embargo, se requiere fortalecer las capacidades de los actores involucrados en los procesos
de aprovechamiento sustentable de la biodiversidad.

En relacion al resultado gestion Integral de riesgos biolégicos/bioseguridad para la
conservacion de los componentes y funciones ambientales (R 261), medido mediante la
formulacién de normas, se cumplié con la meta programada, considerando la dependencia
del Comité Nacional de Bioseguridad se logré desarrollar un marco normativo y operativo para
la conservacion de los recursos genéticos.

Asi también, se cumplié con el resultado referido a sitios con humedales y bofedales (sitios
Ramsar) incorporados gradualmente a procesos de manejo integral (R 267), mediante la
elaboracion de instrumentos normativos. Sin embargo, se requiere fortalecer las capacidades
de los actores involucrados en los procesos de aprovechamiento sustentable de la
biodiversidad, sera necesario superar la gestion limitada de recursos humanos y econémicos
en estos temas.

Gestion de la calidad ambiental

El resultado referido al desarrollo integral y econdémico - productivo que considera la gestion
de los sistemas de vida (R 246), medido por la cantidad de capacitaciones, fue cumplido en
la meta precisamente por la predisposicion y participacion de las entidades estatales en estas
actividades, se han fortalecido instancias ambientales.

En relacion a la transformacién y restructuracién de los procesos de gestion ambiental, a

través de la normativa (R 249), se cumplioé con lo programado. Se cumpli6é con las reformas
en el marco normativo y operativo de la gestion ambiental, asi el licenciamiento ambiental
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26.

27.

28.

dirigido a lograr la optimizacion y agilidad del proceso de revision y evaluacion de los
documentos ambientales de acuerdo a lo propuesto en el PSDI.

Respecto del resultado sobre caracterizacion de areas de pasivos ambientales (R 250) se
cumplié con la meta programada. Estas acciones permiten contar con dos metodologias para
la inventariacion y caracterizacion de pasivos ambientales mineros e hidrocarburiferos. Asi
mismo, a partir de estos, se cuenta con una propuesta de Metodologia para pasivos
ambientales fuera de &reas protegidas.

Para el resultado referido a evaluaciones ambientales estratégicas (R 257) no se logré cumplir
con la meta. Esto debido a la falta de financiamiento, principalmente.

Sobre el resultado inspecciones ambientales (R 272) tampoco se llegé a cumplir con lo
programado, a pesar que se han incrementado las inspecciones ambientales anuales. Sin
embargo, no se ha logrado evaluar si los municipios mejoran su indice de calidad del aire
debido a que no se realizaron los Informes anuales de Calidad del Aire de los afios 2018,
2029 y 2020 por falta de presupuesto, principalmente, para la contratacién de consultorias.

Cambio climéatico

Respecto a los resultados referidos a iniciativas en adaptacion (R 258) y de iniciativas con
enfoque del mecanismo conjunto (R 260) las metas fueron cumplidas. Esto se debe al trabajo
realizado en las gestiones 2016 y 2017 cuando se orient6 a sentar las bases para contar con
instrumentos que permitan operar los mecanismos operativos de la APMT. Otro elemento que
coadyuv6é son el fortalecimiento y capacitacion institucional e interinstitucional en la
implementacion del Mecanismo Conjunto para el Manejo integral y sustentable de los
bosques. Todo permiti6 que las iniciativas se registren y adscriban a alguno de los
mecanismos.

4.2. Recomendaciones

De manera general, como producto de los procesos de seguimiento y evaluacién al Plan y los
aprendizajes obtenidos, los siguientes puntos resumen algunas recomendaciones que deben
considerarse:

a.

Un primer aspecto se refiere a los indicadores, acé vale precisar dos aspectos: i) el primero
tiene que ver con la precision y claridad del indicador, su definicién. La no precision ha
dificultado la medicién; ii) el segundo se refiere a la cantidad, se encontré que el PSDI 2016-
2020 tiene muchos indicadores, sera necesario re-pensar en este aspecto. Considerando esto
se recomienda trabajar en estos aspectos para el proximo PSDI.

Otro aspecto tiene que ver con las metas de los resultados, se ha observado que una buena

parte de las metas establecidas fueron sobre-estimadas por lo que no se logré cumplir con
los compromisos. Se recomienda que dichas metas sean lo mas real posibles de alcanzar,
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aca sera fundamental que prime el criterio técnico y los resultados obtenidos en los ultimos
afios.

c. En el mismo sentido que el anterior punto, se recomienda que se inscriban programas que
seran posibles de implementar y financiar. Es importante porque también permitiran cumplir
con los compromisos asumidos.

d. La disponibilidad de recursos econdmicos para implementar los programas previstos en el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral, sobre todo para las acciones de medio ambiente,
bosques y biodiversidad. Aca serd importante la participacién y compromiso del Viceministerio
de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE). Asi mismo, el apoyo de parte del
Ministerio de Economia y Fianzas Publicas (MEFP).

e. Otra recomendacion importante se refiere al apoyo, por parte de las autoridades respectivas,
en la gestion de financiamiento para la implementacién de los programas considerando los
tiempos para logra cumplir con las metas establecidas en los planes.

f. Otro elemento fundamental se refiere a la agilidad en la gestion de los tramites y el apoyo con
personal técnico, se recomienda prever estos aspectos en el propdsito de cumplir con las
metas programadas en los tiempos previstos.

En relacion a la denominacion del Sector

g. Recomendar al Ministerio de Planificacion del Desarrollo, como Organo Rector de la
planificaciéon en el pais, analizar y definir los sectores existentes, en el entendido que la
Contraloria General del Estado sugirié que el Ministerio de Medio Ambiente y Agua tenga a
su cargo 3 (tres) Sectores, a saber: Saneamiento Basico, Recursos Hidricos y Medio
Ambiente, tomando en cuenta el clasificador de sectores econdmicos que emite el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas. Si esto se confirmaria, el MMAyA deberia elaborar 3 PSDI.

h. Por otra parte, también deberia considerar y analizar el caso del sub-sector Riego, que esta
bajo el Sector Agropecuario, y segun las competencias, este tema estaria bajo tuicién del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Tierras.

En el proximo Plan a elaborar se sugiere:

i. Revisar las acciones que se anoten, en el entendido de prever no adscribirse a acciones que
no corresponden al Sector, eso podria perjudicar en los compromisos asumidos.

j- Considerar un numero razonable de indicadores, se observo en el documento PSDI 2016 —
2020 una cantidad innecesaria de indicadores que fueron propuestos en el momento que se
elabor6 el documento de mencidn, esto generé en las entidades responsables de compilar la
informacién confusiones y atrasos.
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k. Revision e identificacion de indicadores, se observé en el documento PSDI 2016 — 2020 que
una gran parte de los indicadores se refiere a actividades, e inclusive a tareas, por lo que se
recomienda revisar y ajustar la definicion de los indicadores.

Pagina | 87



Informe de evaluacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral 2016 - 2020 Sector Medio Ambiente y Agua

5.  ANEXOS

e Matrices de evaluacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Medio
Ambiente y Agua.
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